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Vezetoi 6sszefoglalo

Marcali egyik meghatdrozd jelentéséglinek tekinthetS sajatossdga, hogy része a Balaton Kiemelt
Udulskorzetnek. Ez a természetfoldrajzi adottsag biztos kiinduldpontot jelenthet a Varos szamara,
hogy meglévé gazdasagi, kozszolgaltatasi kozpont szerepét blvitse az idegenforgalom infrastrukturalis
és human kinalatanak fejlesztésével. A Balaton Kiemelt Udiil66vezet szdméra tovabbra is kihivast jelent
a szezonalitds, melyre valaszt a kiemelkedé attrakcidkra épilé komplex kinalat biztositasa, az egyes
turisztikai programelemek Osszefonddasa, egymasra épilése, valamint a turizmus szereplGinek
egyuttmikodése hozhat akar a kiemelkedd vonzerGk térségi szinten 6sszehangolt fejlesztésével. Ezen
keresztil érhetd el, hogy a Varos a koérnyez6 tdj egyediilallé természeti és kulturdlis adottsagaira
épitve, eurdpai szinten igényes, exkluziv, vonzé lakd-, Udiil6-, és munkakornyezetté, a megye
nemzetkozi jelent6ségli rekredcids térségévé valjon, mely alapot ad az egészségturizmusban rejlé
lehet6ségek kiakndzdsara is.

Mindezek mellett er6feszitéseket kell tenni a gazdasdg diverzifikaldsdra a taji-, természeti értékek
megdvasdnak szem el6tt tartasdval. A taji, kulturdlis adottsdgokbdl kiindulva a Varosban az ipar és a
mez8gazdasag mellett még jelen van az egyedi érteket, balatoni specialitdst jelentd termékek
el6allitdsara alkalmas kézmdvesipar, bordszat, melynek fennmaradasat tamogatni kell.

Az idegenforgalom szamara vonzd varos azonban nem johet Iétre erGs helyi kozosség nélkil. A helyi
tarsadalom, - életkorra, nemre, jovedelmi helyzetre tekintet nélkil- aktiv tdmogatasa elengedhetetlen
a létrehozandd infrastruktira gazdasdgos és hatékony lzemeltetéséhez a kozosségi terek élettel
torténé megtoltéséhez. A Stratégia megvaldsitasa soran szikséges, hogy a vdros kozosségei a
sajatjuknak tudjak,- ne csak érezzék- a helyi program kinalatot, ezért otleteiket anyagi forrasokkal is
tdmogatni kell.

A Vdros épitett kornyezetét elemezve megallapithatd, hogy els6sorban nem Uj épiletek, kdzosségi
terek emelésére van sziikség, hanem a meglév6 épitészeti sebek gydgyitdsara, a kihaszndlatlan
éplletek, kozosségi terek funkcioval vald ellatasara.

A projekt tervezése soran érvényesiilt a stratégiai gondolkodds, a beavatkozasi teriiletek a Balaton
Kiemelt Udul&korzet fejlesztési programjaban, Somogy Megye Integralt Teriletfejlesztési
Progrgamjaban, illetve Marcali Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjaban, Marcali Varos
Onkormanyzat Helyi Esélyegyenl6ségi programjaban megfogalmazott jovéképeknek, atfogd céloknak,
és intézkedéseknek megfelelen keriiltek meghatdrozasra.

A Varos jové képe alapjan Marcali hosszu tavon a fenntarthato fejlédés varosa, egy egészséges, a helyi
és térségi lakossag szamara magas életmindséget, lakd- és munkahelyet nyujto, ,,z0ld” varos, amely
magas szinvonalu szolgaltatasaival és helyi attrakciodival kiemelked6 turisztikai és rekredcids szerepet
tolt be.

A HKFS kiemelt fejlesztése,- a ,, Kulturdlis Korzd” stratégia megvaldsitdsanak egyik alappillére- a fedett
piacként haszndlt Vasartér épilet felljitasa, kozosségi térként torténd hasznalata. A Vasartér egyszerre
nyujt infrastrukturdlis hatteret a kézosségi alapu gazdasagfejlesztéshez (piac épiilet szerkezetének
megtartasaval, a helyi termékek kereskedelmének népszerlsitéséhez), valamint a helyi kézm(ives
hagyomdanyok fennmaraddsahoz. A létrejové Uj kdzosségi tér a fiatalok, csaladok, idGsek taldlkozasi
helyévé valik.

A Stratégia sikerét, a kulcsprojektek fenntarthatdsagat 6 intézkedés (3 ESZA- 3 ERFA) tamogatja,
melyek lehetdséget nyljtanak az aktiv kozosség szamara, hogy oOtleteiket, elképzeléseiket a kitlizott
célok mentén megvaldsithassak:

,ltt a helyed” (ESZA) cim( felhivas nyujt tamogatasi forrast a kulturalis, kozosségi programok
szervezésére, lebonyolitdsara. A beavatkozassal olyan kdzOsségi téren (kozterilet, kozintézmény)
megvaldsuld rendezvényeket kivanunk tamogatni, melyek egyrészt egyszerre szolgdljak a helyi
lakossagot, valamint jelentenek turisztikai attrakcidt. Masrészt az Egyesiilet tdmogatni kivanja az



onkéntes munka régi hagyomdanyanak Ujjasziletését, a kozosségi terek kozosségi aktivitassal torténd
feldjitasat.

,Ertsd meg a multat, alakitsd a jovét” (ESZA) beavatkozéssal el kivanjuk érni a helyi nép- és egyhazi-
innepek, hagyomanyok felelevenitését, tovabb élését, melyek a kozosséghez tartozas, a helyi identitas
alappillérei. Az intézkedés elsésorban olyan tevékenységeket kivan tamogatni, melyek innovativ és
interaktiv mddon vonja be a célcsoportot alkotd gyermekeket, fiatal feln6tteket, a digitalis eszkdzok
minél szélesebb hasznalataval.

,Vasarolj helyben” (ESZA) intézkedés tamogatja a helyi kézmdves-, kisipari-, mezdgazdasagi termékek
és szolgaltatasok kereskedelmét. A felhivassal az egyesiilet egyszerre kivanja a kereslet és kinalati
oldalt is 6sztonozni, ennek érdekében a pdlyazati forrdsok a helyi termékek kereskedésének
népszer(isitését, és a lassan hiany szakmanak szamito kisipari tevékenységek bemutatasat, szakember
toborzasat szolgaljak.

,Elményszer(i ismeretszerzés” (ERFA) beavatkozassal a véarosi kulturdlis intézmények felujitasat, illetve
eszkozfejlesztését kivanja az Akcidcsoport 6sztondzni. A tdmogatds elsésorban olyan innovativ, funkcié
bévit6 beruhdzasokat tartalmaz, melyek hozzdjarulnak a jelenlegi intézményrendszer
kihasznaltsaganak noveléséhez, ezen keresztiil pedig kozosségi térként torténd pozicionaldsukhoz.
,Miénk a tér” felhivds a meglévé kozteriiletek fejlesztését tlzi ki célul. A beavatkozas szoros
kapcsolatban van az ,Itt a helyed”, ,Vasarolj helyben” felhivassal, céljaik azonosak, azonban a
beavatkozds moddja eltér6. Az ERFA forrasok igénybevételével a kozteriiletek funkcidja, id6beli
hasznositasuk bévithet6.

,Jatszunk egyitt” (ERFA) felhivas a rekreacids teriiletek fejlesztésével a tarsadalmi kohézid erésitését
kivanja elérni, ezért els6sorban olyan beruhazasokat tdmogat, mely lehetévé teszi a kiilonboz6 koru és
tdrsadalmi csoportok kézos sportoldsat, tehat egy térben nyujt sportoldsi lehet6séget fiatalok, idések,
és hatranyos helyzetl csoportok szamara.

A Helyi Akcidcsoport megalakitdsdval az Egyesilet célja a helyi lakossag minél szélesebb korének
bevonasa a Varos fejlesztésbe, a civil kezdeményezések felkaroldsa, tdmogatdsa. Hiszlink benne, hogy
sikeres stratégidt széles tarsadalmi bazissal és hatékony munkaszervezeti hattérrel lehet
megvaldsitani. Ennek érdekében a Marcali Helyi K6zosség Egyesilet munkaszervezeti feladatait
Marcali Kéz6s Onkormdnyzati Hivatal latja el, mely szervezet megfelel6 humdn er&forrassal
rendelkezik a palydzatok projektmenedzsmenti feladatainak elldtasa sordn. Az egyesiilethez a marcali
székhellyel rendelkezé civil szervezetek, vallalkozasok, helyi lakosok korlatozas nélkiil csatlakozhatnak.
Az Egyesiilet legf6bb dontéshozd szerve az egyesiilet valamennyi tagjabdl allé kozgydilés.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A helyi dnkormanyzat, mint a megfelelS eréforrasokkal rendelkezs szervezet a tervezési folyamat alatt
szamos kodzleményt és hirt kozolt a helyi elektronikus és irott médidban, melynek eredményeképpen
az akciocsoport mar 2016. aprilis 5-én megtarthatta elsé egyezteté megbeszélését. A minél szélesebb
korl tervezés és egylttmiikdodés megvaldsitasa érdekében az akcid csoport az egyesiileti mikodés
formajat valasztotta, biztositva valamennyi tenni akard helyi lakos, szervezet és vallalkozas szamara a
HACS mikodésében, dontéshozataldban vald részvételt. Az egyesiilet megalakitdsa soran az
alapszabdlyban kerilt rogzitésre az egyes dgazatok szerepe, dontéshozatalban vald részvételliik.
Marcali Varos Onkormanyzata mar a 2016. év eleji lakossagi forumok soran tajékoztatta a lakossagot
a kovetkez6 évek fejlesztési elképzeléseirdl, illetve varta a lakossag véleményét. A lakossagi férumok
megtartdsa utan fontosnak éreztiik, hogy még szélesebb korben kikérjiik a lakdpolgarok véleményét,
hiszen a fejlesztések akkor lesznek fenntarthatéak, amennyiben azok valds tarsadalmi igényekre
épitenek.



2016 marciusaban allitottunk 6ssze a lakossag részére egy kérddSivet, amit online is elérhetévé tettiink
a varos honlapjan (A Marcali Helyi K6zO6sség, Marcali varos honlapjan aloldalt hozott létre
(http://marcali.hu/index.php/onkormanyzat/clld). Ezen az oldalon minden érdekl6d6 ismertetdt kap a
palyazati felhivasrdl, lehetGsége nyilik a tervezési folyamatban vald részvételre, a HKFS kialakitasaba,
kérd8iv kitoltésére), valamint papir alapon elhelyeztiink a Kéz6s Onkormanyzati Hivatalban, az
Onkormanyzat intézményeiben, orvosi rendel6kben, a postan, illetve a havonta megjelené Marcali
Napld cim( kiadvany mellékleteként minden haztartasba eljutattuk. A lakossag figyelmét tdbbszor is
felhivtuk a részvételre, a vdlaszaddi hajlandésag érdekében felhivé plakatokat helyeztiink ki a varos
tobb pontjan. A visszakiildés idejét két hétben allapitottuk meg, igy a hatarid6é 2016. aprilis 8-a volt. A
bekildési hataridé leteltét kovetGen Osszesen 1121 kérdSiv érkezett vissza, ezekbdl 13-at
érvénytelenné nyilvanitottunk, mivel nem marcali lakos toltotte ki. A varos feln6tt koru lakossagahoz
mérten sikerilt a lakossag 11%-at megkérdezniink.

Az adatbazist megtisztitottuk, majd nemre és életkorra vonatkozdan sulyoztuk a vdltozékat annak
érdekében, hogy a mintat reprezentativnak tekinthessiik. Az elemzés 2016. aprilis 20-aval késziilt el.

A lakossagi kérdGivek értékelését kovetGen a nehezebben elérhet6 hatranyos helyzetl csoportokat
képvisel6 civil szervezetekkel, intézményekkel fokuszcsoportos interjukat készitettiink, és a személyes
taldlkozas lehet6ségét kihasznalva tajékoztatdst nyudjtottunk a Helyi Akcidcsoport lehet8ségeirdl,
elképzeléseirdl.

A kérdGivek mellett a felhivasra jelentkezd szervezetek korét is figyelembe véve 6sszedllitottuk azon
civil szervezetek, gazdasagi szerepl6k és intézmények listajat, amelyektdl a stratégia megalkotasahoz
legtobb segitséget kaphatjuk. A kivalasztast megelGzte egy el6zetes megkeresés, amelyben kértiik a
megszolitottakat, hogy amennyiben részt kivannak venni a k6z6s munkaban, jelezzék szamunkra. A
résztvevlk listdjanak Osszeadllitdsa utan tartottunk egy egyeztet6 megbeszélést, amelynek soran
tdjéktatast adtunk a HKFS céljairdl, fontossdgardl. Ezt kovetben kértiik a megjelenteket, hogy Marcali
vonatkozasaban javasoljanak olyan programelemeket, amelyek a varos kulturdlis és kozosségi életét,
a helyi identitdst, és a kozosségi kohézidt erGsitenék, irjak le, milyen fejlesztéseket javasolnanak, majd
kiildjék el a HACS munkaszervezetnek. A munkaszervezet ezutdn 0sszegy(jtotte az adatokat a harom
szféra szerint, a javaslatokat csoportokba rendezte és megjelenitette az 0sszetartozé elemek mellett
hanyan emlitették az adott programot/célt.

Ezt kovet6en milhelymunkara hivtuk a résztvev6ket — 3 alkalom a 3 szféra szamara. Tablan
megjelenitettiik az egyes csoportokat a jelolések szdmdval egyitt. A résztvevék lathattak, hogy mely
elképzelések tamogatottak er6sebben és melyek kevésbé. Arra kértik a résztvevéket — mind a harom
csoportot kiiliin-kiilon, hogy vitassak meg az altaluk javasoltakat és kbzosen alakitsanak ki allaspontot.
Arra kértik Gket, hogy csoportonként 5 fejlesztési célt, programot valasszanak ki, amelyeket 6k a
legfontosabbnak tartanak.

Kovetkezd 1épésként a tervezbi csoport Osszegezte a 3 szféra daltal kivalasztott 5 fejlesztést, emellett
Osszevetette a harom mihelymunka sordn elhangzott tovabbi 6tleteket, amennyiben egy fejlesztési
irdny legalabb kett6 szféra altal emlitve volt, Ugy azt a 15 mellé felkerilt. Ezutan olyan workshopot
tartottunk, ahol mindhdrom szféra egyittesen jelen volt. Ugyancsak tdblan tlntettiik fel a korabbi
csoportmunkak eredményét, majd arra kértiik a részvevéket, hogy a latottak alapjan keressenek
kapcsolddasi pontokat a javaslatok kozott, vitassak meg, melyek lennének a legfontosabbak. A
mihelymunka soran az egyes csoportok altal tett javaslatok, amelyek 6sszefliggtek, 6sszevonasra
keriltek. Ezt kovetGen némileg mddosultak a fejlesztési célok. A résztvevGket ezutan arra kértik, hogy
a szlikitett célok kozil valasszanak ki 5-6t, irjak le papirra az 5 szamot, majd ezek 6sszegyljtésre és
Osszeszamolasra keriltek, és feltlintettik a tablan. A Stratégia beavatkozasait ezen 5 cél mentén
valdsitjuk meg.

Jelen Stratégia kialakitdsdaban emlitendd, hogy a kérddivvel megkérdezettek tobb, mint fele a kulturalis
programokat, mig 46%-a a kozosségi, onkéntességre épilé programokat hidnyolta a varosban. A
valaszadok 61%-a szerint nagyobb hangsulyt kell fektetni a vdrosban Uj jatszoterek kialakitasara, a
meglévbk szinvonalanak javitasara, 69% szerint pedig az épitett értékek megdrzésére. A kérddiv jelen
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stratégia kialakitasaban meghatarozo pontja, hogy amennyiben Gj funkcidt kapnak a k6zosségi terek a
varosban, gy a valaszaddk 81%-a hasznalna Gket (36% rendszeresen).

A kérddiv fentebb jelzett eredményei is alatdmasztjdk a mlhelymunkak soran javasolt fejlesztési
teriiletek fontossagat.

2016. marcius 10. CLLD regisztracids felhivas megjelenése

2016. marcius 11. Felhivas megjelenése a marcali.hu weboldalon a Helyi K6zosség
munkajaban valo részvételre

2016. marcius 21. Tervez6i munkacsoport elsé tlése. (5 f6) Mihelymunkakon részt
vev( szervezetek korének meghatarozasa szféranként; lakossagi
kérdGiv elkészitése

2016. aprilis 5. Helyi Akcidcsoport els6 egyeztet6 Glése: A Marcali Helyi Kozosség
megalakulasa, dontés az egyesileti formardl; a képviseletre
jogosult szervezet meghatarozasa

2016. aprilis 13. Marcali Helyi K6z6sség Egyesiilet megalakuldsa

2016. aprilis 20. Lakossagi kérdGivek értékelése

2016. aprilis 25.- 29. Fokuszcsoportos interjuk a hatranyos helyzetlieket képvisel§ civil
szervezetekkel, intézményekkel

2016. majus 2. 1. projekt gyljté megbeszélés valamennyi érdekl6d6 szamara

2016. majus 3. Tervez6i munkacsoport rendszerezi a projekt otleteket a 3 szféra
szamadra

2016. majus 9-11. Mihelymunka a harom szféra szamara

2016. majus 15.-19. TervezG6i csoport 6sszegzi a miihelymunkak eredményét

2016. majus 29. Workshop a mihelymunkdk, lakossagi kérd6iv eredményeirdl,
célhierarchia, célok, beavatkozasi tertletek meghatarozasa

2016. junius 20. Elkészllt HKFS véleményezésre torténd kozzététele a Kozosség
aloldalan.

2016. junius 27. Véleményezési hataridé lejarata.

2016. julius 4. Marcali Helyi K6z6sség Egyesiilet kozgydilése elfogadja a HKFS-t.

A 2017. augusztus 1-én megszlletett tdmogatadsi dontés alapjan a stratégia feliilvizsgalata valt
szlikségessé. Az moddositas az eredetileg elfogadott Stratégiahoz képest a kulcsprojektek szamat,
valamint az egyes intézkedésekre rendelkezésre all6 forrds 6sszegét csokkenti, am a stratégia céljait és
eszkdzrendszerét nem befolyasolja.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

2.1. Féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, k6zés jellemzék

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégidval Marcali Varos teljes kdzigazgatasi teriiletét fedjik le. A Varos
a Dél- dundntuli régidban, Somogy megyében taldlhaté. A vdros a Marcali-haton fekszik,
lakénépességének szadma a KSH 2014. évi helységnévkonyve alapjan 11.697 f6. A 2011. évi
népszamlalas adatai szerint a roma kisebbség ardnya 3,4%; a német kisebbség aranya 1,1%. A
valldsukat gyakorldk kozil a felekezeti hovatartozas szerint a lakossag 93%-a rémai katolikus, ami
jelentésen meghatarozza a kdozosségi rendezvényeket, hagyomanyokat.



A vdros egyik meghatdrozd jelentdséglinek tekinthet6 sajatossdga, hogy része a Balaton fejlesztési
régionak, ugyanakkor a Dél-dundntuli régid, valamint Somogy megye észak-nyugati kapujaként
lényeges kapcsoléddsi pontként jelenik meg Nagykanizsa, Keszthely és Nyugat-Magyarorszag
telepulései felé.

Az orszagos kozuti kapcsolatok egyben meghatarozzak a telepiilésrészek egymds kozti kapcsolatat,
mind kelet-nyugati, mind észak- déli iranyban létrehozva a telepilés ipari, alvd, turisztikai és
szolgdltatd kdzpont dvezetét. A teleplilésrészek kozil a lakdovezetek (7db) a szolgaltatd intézmények
székhelyeként szolgald varosrészt jelent6 varoskdzpont koril helyezkednek el. A kiilsé és bels6 kérén
lév6 lakdovezetek kozott taldlhatd 2 turisztikai; 2 ipari- gazdasagi fejlesztési terilet; valamint 1
kereskedelmi, szolgdltatd teriilet. A varosrészek kozotti kapcsolatot az orszdgos kozutak sugaras
halézata erd@siti, melyek a varoskdzpontban taldlkoznak, meghatarozva a munkaeré dramlasat. A
munkaerd kereslet koncentracidjat jelzi, hogy a teleplilés jaraskoézpont, és ipari szerepének
koszonhetben a kornyez6 telepilések lakossdganak 40%-a ingdzik a varosba.

kulsé lakdovezet

bels6 lakdovezet

Marcali telepiilésrészek jeldlése

. Varoskozpont (Vk)

. Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési terilet (Tf1)

. Eszaki kereskedelmi, szolgaltaté teriilet (Ksz)

. Marcali viztarozo — Turisztikai fejlesztési terilet (Tf2)

. Marcali Ipari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési terilet (Gil)

. Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2)
. Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakédvezet (L1)

. Nyugati varosrész - lakdovezet (L2)

00ONOYUTL B WN



9. Déli alkézpont - lakdovezet (L3)
10. Bizei varosrész (L4)

11. Boronkai varosrész (L5)

12. Gydtapusztai varosrész (L6)
13. Horvatkuti varosrész (L7)

14. Sz6l6hegy (kiltertlet)

A telepiilésképet jelent6sen befolydsolja a Véros kitling foldrajzi elhelyezkedése, a Marcali-hat és a
Balaton kozelségének foldrajzi adottsaga, mikroklimaja, mely els6sorban a sz6l6mf(iveléshez,
erd6gazddlkodashoz nyuljt hatteret, meghatarozva egyben a varosképet is. A zartkerti sz6l6hegyek,
valamint a varos zOld teriileti, parkjai a helyi identitds meghatarozé elemei, melyek a kdzosségi
programok helyszinéll is szolgdlnak.

A helyi identitdstudatot olyan Marcaliban szliletett, élt személyek jelenitik meg, mint Marczali Henrik,
Téth Agoston, Noszlopy Gaspar, Kozma Andor, Bernath Aurél, Lengyel Jézsef. Ugyanakkor nem
elhanyagolhatd a varos katonai multja sem, melynek keretében két hely6rség is mikodott a varosban,
jelent6s befolyast gyakorolva a véros tarsadalmi, gazdasagi fejlédésére, melynek jelei napjainkban is
lathatoék.

A Marcali HKFS és szomszédos Leader HFS

Balatonmariafiirdé ., . , 3
. akcioteriletek lehatarolasa:
Balatonberény Balatonfenyves
Balatonkeresztur . .. . .,
A Marcali HKFS tervezési terilete jol
B e elkiilonil a szomszédos LEADER HFS
, Balatondjlak tervezési teriletektdl.
rs Buzsak
s i A mellékelt térképen lila szinnel kerlt
Hollad tadi Taska p
B Lot % g b jelélésre a Balatongyongye Vidékfejlesztési
Egyesiilet; z6ld szinnel a Vidékink a Jovénk
y  Somogysamson Szdvetség tervezési terilete.
b
Csoémend
Nikla
Marcali
wdencs
Somogyzsitfa Pusztakovacsi
Csakany eany Keleviz ., Libickozma
Hosszuviz
Nanuezakiesi - Somoavfaisz

2.2. Korabbi egyiittmiikdodések, megvalosult k6z6s projektek

A koz0s identitds tudat, a foldrajzi elhelyezkedés sajatossaga, a Balaton kozelsége meghatarozta a
teleplilés civil szervezetei, koOzosségei dltal szervezett programokat, befolydsolta az
egylttmikodéseket. Igy az éves programkinalatbél nem maradhat ki az &szi ,Sziireti fesztival”,
Marton- napi libavacsora, , Froccs fesztival”, a februarban megrendezésre keriilé ,Borforralé fesztival”,
mely rendezvényekre a vdroson kivilrdl is érkeznek csapatok. Szintén a helyi kozosség erésitését tlzi
ki célul a Marcali Véarosi FirdS és Szabadid6kdzpont szezonnyitdja, ahol helyi civil szervezetek,
egyeslletek, sziil6i kozosségek mutathatjdk meg f6z6 tudasukat. A varos idegenforgalma szamara
meghatdrozé rendezvény a Nemzetek Fesztivalja, ahol hazai és kiilféldi tanccsoportok szérakoztatjak
a kozonséget. A varosban megvaldsuld rendezvények nem csak kikapcsolddasi lehet6séget
biztositanak a helyi lakosok szamara, hanem fellépési lehet6ségen nyujtanak a helyi egyesiileteknek,
megteremtve a lehetdséget a kapcsolatfelvételre a megye, orszdg mas hasonld tevékenységet végzé
egyesileteivel. Az ideldtogatd csoportok fogadasa, vendéglatasa a civil szervezetek egyiittmikddése
nélkil a szervez6 Marcali Varosi Kulturalis Kozpont szamdara nem lenne megoldhaté feladat. Marcali
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Varos Onkorményzata a kulturalis, sport, egészségligyi, szocialis feladatokat ellaté civil szervezetek
szdmara minden évben céltdmogatasi palyazatot ir ki, mikodésik biztositdsa és programijaik
megvaldsitasa érdekében. Az egylittmikodés fontos eleme, hogy a Kulturalis Kozponton keresztiil a
Varos biztositja a meghatdrozd egyesiiletek szamara a mikodésiikhoz sziikséges infrastrukturat.

2.3. az eréforrdsok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak megvaldsitdasdahoz
A varosban mikodé jelent&sebb civil szervezetek, egyesiiletek tevékenysége az élet minden teriletére
kiterjed:

o Kulturdlis tevékenység, hagyomanyé6rzés: ,Muzeum” Alapitvdny, Baglas Fundamentum
Egyesiilet, Baglas Néptanc Egyesiilet, Boronkai Hagyomany&rzd és (jasz Egyesiilet, Calympa
Enekegyiittes, Calypso Kérus, Marcali és Kdrnyéke Hagyomany6rz6 Ipartestiilet

e (Oktatas, nevelés: , A Zenél6 Gyermekekért” Alapitvany, Marcali Noszlopy Gaspar Alapitvany,
Mikszath Alapitvany Marcali, NAPSUGAR Alapitvany, Szakképzési Alapitvany a Marcali
Szakképz6 Iskola tdmogatdsara, A Holnap Fiataljaiért Egyesiilet, Szivarvany Kozalapitvany,
Tulipan Kozalapitvany, Marcali Varos Ovodaiért Kozalapitvany, Zita Kiralyné Kozalapitvany

e Kozlgyek, érdekképviselet: Marcali Varosért Alapitvany, Kézen fogva Marcaliért Egyesiilet,
Polgari Marcaliért Egyesiilet, Tlzvédelem Kozalapitvdny, Marcali Ment6k Koézalapitvany,
,KIWANIS” NG&i Klub Marcali - Humanitarius és Karitativ Egyesllet; Marcali és Vidéke
Horgaszegyesilet, Marcali Turisztikai Egyesiilet, Mozgaskorlatozottak Somogy Megyei
Egyesilet Marcali korzeti csoportja; Marcali Bajtarsi Egyesiilet; Honvéd Nyugdllomanyuak
Klubja

e Szocidlis terillet, egészségligy: ,Egerszegi” Alapitvany, ,Ezlstkapocs Kozhasznu
Alapitvany”,,Egyltt a Holnapért” Kozalapitvany, Csaladokért Kozalapitvany, Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesilet Marcali Csoportja;

e Vallds: Marcali Evangélikus Reformatus Templom Epitéséért Alapitvany, Marcali Ifjusagi
Katolikus Szévetség

e Nyugdijasok: ,,HONVED NYUGALLOMANYUAK KLUBJA”, ,Szivarvany” Varosi Nyugdijas
Egyesiilet Marcali, Nyugdijasok Boronkai Egyesiilete

e Szabadid6: Marcali és Kornyéke Motoros Egyesilet, Marcali és Vidéke Horgaszegyesiilet,
Marcali Varosi Szabadidé és Sportegyesiilet

e Turizmus: Marcali Turisztikai Egyesilet, Marcali-hat Boruat Egyesiilet, Marcali Flrd&ért
Kozalapitvany, Marcali-Boronkai Hagyomany6rzé és Turisztikai Egyestlet

A széles kor( és aktiv civil szféra mellett a kozszféra teriletén is kiépitett kulturdlis
intézményrendszerrel rendelkezik a varos, melyek a stratégia megvaldsitasat tdamogatjak, a Helyi
Akcidcsoport alapité tagjai:

e Marcali Varosi Kulturalis Kézpont: Feladata a helyi kozmUvel&dési és mUivészeti tevékenység
tdmogatasa, a kdzmlvel6dési és mlivészeti tevékenységek folyamatos megvaldsithatdsaga
érdekében kozosségi szintér és kozmdvel6dési intézmény biztositdsa; illetéleg a lakossag
Onszervez6d6 kozbsségei tevékenységének tamogatdsa, e kozosségekkel torténd
egyuttmikodés.

e Marcali MUzeum: bar a varos szamdra nem kotelez6en biztositandd 6nkormanyzati feladat
Muzeum fenntartasa, az 1972-ben létrehozott intézmény tevékenysége és kidllitotere az évek
soran folyamatosan bévilt. A Marcali Muzeum gyd(jt6teriilete a Marcali Jarasra terjed ki,
Osszesen 39 telepilésre.

e Berzsenyi Daniel Varosi Konyvtar: az intézmény alapfeladatain tul a kozosségszervezés terén
Iat el fontos tevékenységet a varosban: ird-olvasé taldlkozé, jatszéhazak szervezése, baba-
mama klub lGzemeltetése

A vallalkozoéi szférdbdl a stratégia megvaldsitdsa soran elsGsorban a kisvallalkozasokra szamitunk,
melyek a helyi kozosségi gazdasag alapjat képezhetik.

A varosban mikodd civil szervezetek, dnkormdnyzati intézmények, vallalkozdsok szdma tehat elég
nagy ahhoz, hogy elegendd kritikus tomeget biztositson az emberi, pénziigyi és gazdasagi eréforrasok



vonatkozasaban egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz, masodszor, elég kicsi ahhoz,
hogy lehetGvé tegye a helyi interakcidkat, a parbeszédet.

2.4. személyes interakcidkat lehetévé tevé helyi karakter

Az egyeslilet alapszabalydban meghatarozottak garancidkon tul (egyenld szavazati ardny valamennyi
szféra képviselGi szdmara, a szférak képvisel6inek kivalasztasi médja) a projekt generalast szdmos a
varosban mar jol miikédé kezdeményezés tdmogatja. llyen példaul, hogy a kozszférat képviseld
szervezeteknek feladata a civil k6zosségek tdmogatdsa az infrastrukturalis hattér biztositasaval is, igy
a személyes kapcsolatok révén a kezdeményezések hamarabb kerilhetnek a kidolgozas fazisaba. A civil
szervezetek kozotti egylttmikodést erdsiti, hogy szamukra egy épuleten belll (Civil Haz) biztosit a
varos elhelyezést, ami az egymas kozotti informacid aramlast segiti. A varos képvisel6testiilete az
egyeslletek szdmdra kiirt mdkodési és fejlesztési tamogatasokkal segiti az egyéni otletek felszinre
kertlését. A vallalkozdi szféra bevondsa a rendezvényeken keresztiil torténik, ahol a gazdasagélénkités
mellett egyszerre vannak jelen a helyi mlivészeti egyesiiletek, valamint a kozszféra képviselGi. A Helyi
Akcidocsoport az el6bbiekben jel6lt kapcsolatrendszert kivanja az intézményesités elényeit kihasznalva
egyesiteni, az dltal, hogy munkaszervezetén, workshopokon keresztiil maga is kozvetlenil 6sztonzi a
kezdeményezéseket.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezet specifikumai

A teleplilést négy részre osztja fel a 6802 sz., a 6805 sz. és 6704 sz. 6sszekot6 orszagos kozutak, amik
megteremtik jé kapcsolatot a tobbi jarasi telepiléssel, valamint meghatdrozzdk a telepiilés
térszerkezetét. Az észak-déli; kelet-nyugati utak a varoskdzpontot valamennyi teleplilésrész szamara
kénnyen elérhet6vé teszi. A 68 sz. Ut Ujonnan atadott elkeriilGjével a kapcsolat a jaras telepiiléseivel,
valamint a Balaton parttal valtozatlan marad, de tehermentesitédik a varos kdzpontja az dtmend
forgalomtél. Az autdsforgalom a véroskdzpontbdl a varosrész hatdrara terel6dik, egyfajta korgy(ir(it
létrehozva a varoson belll. A varoskozpontban megtaldlhatd, a teleplilés és a jards szamara
szolgaltatast nyujtd intézmények a fejlesztést kovetden elsGsorban gyalogos Uton kozelithet6k meg,
csokkentve ezzel a telepilés 6koldgiai labnyomat. Az autdforgalom csdkkenésével a varosba déli-,
északi-(Balaton part), keleti- irdnybdl érkezé kerékparutak a varoskozpontban taldlkoznak,
Osszekotésik megvaldsul. A 2014-2020 fejlesztési ciklus palyazatainak tdmogatasaval a varoskozpont
varosrész kozosségi célu fejlesztésével szamolunk a kozlekedési rendszer atalakitdsaval, a varoson
bellli zold feliiletek Gsszekotésével és kozosségi terek kialakitasaval. A ciklus masik meghatarozé
fejlesztése a leértékel6d6, a varoskozpont mellett taldlhatdé déli-alkézpont, ahol szegregatum
taldlhatd. A két fejlesztés Osszekotésével az infrastrukturalis feltételek adottak lesznek a
kozosségfejlesztési tevékenységek megvaldsitasahoz, a tdrsadalmi kohézié erdsitéséhez.

2. Kornyezeti adottsdgok

Marcali zoldfellletek tekintetében jo adottsagokkal rendelkezik és az eddigi fejlédés mellett jelentds
tovabbi fej6dési lehet6ségekkel bir. A teleplilés kbzpontjaban tobb park is taldlhatd, amelyek jelenlegi
allapotukban is nagy értéket képviselnek. Azonban, ezeket a zo6ldterileteket a belvarosban —és késébb
a kiilvaros, majd a kiiltertletek felé haladva egy folyamatos rendszerre sziikséges flizni, hogy ez altal
egy egységesen mikod6é minden igény kielégiteni tudd zoldfellleti rendszer j6hessen létre. Az igy
|étrejové zoldfellleti haldzat a kiilsé teriletektél a belvaros kézpontjaig tudja vezetni a latogatdkat,
illetve a pihenni vagydkat, ezaltal egy egyediilallé hellyé vardzsolva a telepiilést. A telepiilés zoldfellleti
rendszerének részét képezi a sz6l6hegy is, amely a maga jellegzetes mozaikossagaval nagy tajképi
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értéket képvisel. A telepiilés szdmara kozép- és hosszutdvon is szikséges ennek a kiilonleges
adottsagnak a tovdbbi megG6rzése. Ezek mellett a keleti kiilterileteken talalhaté Natura 2000, illetve a
Boronka-melléki tajvédelmi korzethez tartozd teriletek szintén nagy értéket képviselnek telepulési
zoldfelllet szempontjabdl is. LehetGség szerint 6ssze kell kdtni a keleti és nyugati nagy névényboritasu
teriileteit a belvaroson at, igy egy kilonleges helyi arculat tud létrejonni. Az egy lakosra juté zold
teriiletek nagysaga meghaladja az orszagos atlagot, azonban a Somogy megyei jarasszékhely varosok
atlagatél jelent6sen elmarad. A kornyezet hasznalatot elemezve megdllapithatd, hogy a varos
megfelel6 szennyviz tisztitasi kapacitassal, kozmd elldtottsaggal rendelkezik, tovabba a szelektiv
hulladékgyljtésbe vont lakasok aranya jéoval meghaladja az orszagos és megyei atlagot is.

Marcali a ,fenntarthatd fejl6édés varosa” kell, hogy legyen, ennek érdekében az épitett kornyezet
vonatkozasaban a legfontosabb feladatok: a szegregalt teriiletek felszdmoldsa, a Gombai varosrész
hasznositdsa; varoskozpont rehabilitdcidja - mivel az elkeril6 ut atadasaval kiszorult a kamion
forgalom. Nem U0j épuleteket kell épiteni, hanem fontosabb a meglévé éplletek feldjitasa,
korszer(sitése, az alulhasznositott éplletek Uj funkcidval vald ellatasa; a volt laktanya teriletén
kialakult piac felujitasa.

3. Kulturdlis eréforrdsok:

A kulturdlis intézményrendszert elsésorban az Onkormanyzat altal fenntartott alabbi intézmények
jelentik:

Marcali Mizeum

A Marcali Mizeum fenntartdja 1992 6ta Marcali Varos Onkorményzata.

Az intézmény 2013-tdl teriileti mUzeumként mikodik, jelenleg Somogy megye egyetlen klasszikus
terlleti muzeuma. A Marcali Muzeum gydjt6terilete a Marcali Jarasra terjed ki, 6sszesen 39
teleplilésre. Néprajzi és torténeti gylijteményében kozel 6000 targyat 6riz, fotdgylijteménye pedig
meghaladja a 10000 felvételt. Adattdrban &6rzott dokumentumainak szadma meghaladja a 3000
darabot.

Az intézmény székhelye a Kulturalis Korzé épliletében kapott helyet, itt tekintheté meg ,Mesterek és
Mhelyek” cimd allandd kiallitdsa, valamint id@szaki kiallitasaik. Az id&szaki kiallitdsok megnyitoi
attraktiv kulturalis programok a varosban.

A muzeumban széles kor(i muzeumpedagodgiai tevékenységet végeznek, aminek eredménye, hogy az
intézménynek kivald partneri kapcsolata van a varos dvodaival, altalanos iskoldival, specialis
iskoldjaval, gimnaziumaval, szakiskoldjaval. A midzeum kezdeményezése a ,Muzeumi tudomanyos
esték” programsorozat, amelynek kdszonhetéen minden hdnapban tudomanyos el6adds varja a
lakossagot. Az intézmény telephelye a Berndth Aurél Galéria, amely jelenleg a fest6mlivész
alkotasainak kiallitotere.

A muzeumi ldtogatdk szdma 2011. évet kdvetben, az Uj intézményi infrastruktira dtaddsaval, és a
szervezeti valtozasoknak kdszonhetGen jelentésen novekedett.

Muluzeumi latogatdak szama (o)
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Berzsenyi Daniel Varosi Kdnyvtar

Az onkormanyzati fenntartdsu intézmény nagy sikerrel rendez iré-olvasd talalkozdkat,
felolvasdesteket, emellett gyerekprogramok széles kindlatat nyujtja — kreativ jatszohazakkal,
gyermekeknek sz616 el6adasokkal vérja a kicsiket. Hagyomanyosan az intézmény megrendezi minden
évben a ,Bringds reggeli” programjat, amelynek soran reggelivel varjak a kerékparral érkezéket.

Marcali Varosi Kulturdlis Kdzpont

Teret ad a m(ivészeti dgak gyakorlasara, gondoskodik a varos mivel6dési kozosségei altal 1étrehozott
produkcidk menedzselésérél. Infrastruktirajaval tamogatja az el6adé-mdivészeti és targyalkotd
agaiban tevékenyked6 kozosségeket, segiti a helyi, megyei és orszdgos palyazatokon vald
részvételiket. A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének
segitése érdekében bemutatkozasi, taldlkozasi forumokat szervez, rendezvényeikhez kdzosségi teret
biztosit. A helyi Kulturdlis Kézpont tanfolyamokat szervez, illetve fogad be. (nyelvtanfolyamok,
munkaerg-piaci érvényesiilést elGsegitd képzések, szakmat ado tanfolyami képzések), egylttmikodik
az ontevékeny kulturdlis civil szervezetekkel, infrastrukturajaval segiti miikddésiiket. Szervezi a helyi
mUivészetoktatdshoz kapcsolodd tevékenységeket, bemutatdkat.

A Pécs 2010 Eurdpa Kulturdlis Févarosa programban partnerséget vallalva, a Dél-Dunantuli Regionalis
Fejlesztési Tanacshoz benyujtott nyertes projektjének keretében alakitotta ki Marcali Varos
Onkorményzata a Kulturdlis Korzét — a Kulturdlis Kdzpontot kiszolgald helyiségekkel, kdzdsségi
terekkel, kamara-mozival, kidllitéterekkel, az épiletben Iév6é Marcali Mldzeum bdévitésével és az
intézmény egészére vonatkozd, akadalymentes és latogatébarat kornyezet megteremtésével. A
felujitassal és atalakitassal, a civil szervezetek igényeinek és a feln&ttoktatas korszerd feltételeinek is
megfelel6 fejlesztéssel boviilt a termek szama, szinvonala, valamint a varosi médidhoz(ujsag, televizid)
szlikséges modern studié is az épliletben kapott helyet.

A Kulturdlis Kdézponthoz a székhellyel azonos telepiilésen nyolc telephelye van, ebbél 6t Marcali
varosrészeiben: bizei, boronkai, gyétapusztai és horvatkati kozosségi haz, illetve a bizei ifjusagi haz.
Telephelyeként m(ikédik Marcaliban a Civil Szervezetek Haza, illetve a Marcali Varosi Zeneiskoldnak is
otthont add Muivel6dési Haz, valamint az Eurdpa parkban kialakitott szabadtéri szinpad.

Helyi m(ivel6dési kozosségek, egyesiiletek nyitva tartasi id6ben, elGzetes egyeztetés alapjan, bérleti dij
megfizetése nélkiil haszndlhatjdk az intézmény és telephelyeinek kozOsségi termeit, annak
infrastrukturajaval egyutt, kizardlag kulturalis/k6zdsségi célokra.

Az intézmény kialakitotta székhelyén az Amatdr Alkotdk kidllitoterét, mely egyben a lokalpatriotizmus
erdsitésére hivatott. Itt a tehetséges alkotdk dnalléan mutatkozhatnak be — els6sorban helyi, marcali
jarasi, illetve Somogy megyei amatérok. A kidllitétérben tobbek kozott volt mar gobelineket,
festményeket, fotdkat, kézm(ives babdkat, gravirozott liveget, horgolt ékszereket bemutatd tarlat.

Evente megrendezésre keriil6 nagyobb programok: Borforralé fesztivél, Gyermeknap, Sziireti fesztival,
Adventi vasar, Marcali Nyar programsorozat keretében julius-augusztus hédnapok minden szombatjan
koncert/ szinhazi el6adas/hangverseny a szabadtéri szinpadon. Emellett az intézményben idGszaki
mivészeti kidllitasok varjak a latogatdkat, jatszohazakat, el6add esteket szerveznek.

Marcali Varosi Fiirdd és Szabadid6kozpont

K6z6sségi és kulturalis programok helyszine és egyben rendezéje a szintén 6nkormanyzati fenntartasu
Marcali Varosi Fiird és Szabadidkdzpont. Evente megrendezésre keriil§ programjai: Szezonnyitd
rendezvény f6z6versennyel, egész napos programokkal; rendszeres éjszakai flrdézések,
sportrendezvények. Uj kezdeményezésként a Marcali Varosi Kulturélis Kdzponttal kozos rendezvény az
Ejszakai fényfesztival juniusban.

Az Onkorményzati intézményeken kiviil Marcaliban tébb mint 90 egyesiilet és alapitvany m(ikédik,
amelyek a lakossag valamennyi tarsadalmi csoportjat megcélozzdk. Hagyomanyérz6 és kulturdlis
egyesiletek széles palettaja taldlhaté a varosban. A varosban mdvészeti iskola keretében mikodik
néptanc tagozat. A varosi tdncegylittesek és néptanc tagozatos didkok évente tartanak bemutatoét,
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részesei a szireti fesztivalnak. Nagy kdzosségi és kulturdlis eréforrast jelentenek, amelyre épithetd
lenne néptanc fesztival bevonva a térség egylitteseit. A varosban t6bb bemutatkozasi lehetGségre,
nagyobb volumen( rendezvényekre lenne sziikség, hogy az egyesiiletek még aktivabbak legyenek és
vonzobbd tegyik a fiataloknak az egyesiiletekhez vald csatlakozast.

Az idGsek tobb civil szervezetben képviseltetik magukat, igy a Szivarvany Varosi Nyugdijas
Egyesiiletben, a Mozgaskorlatozottak Somogy megyei Egyesiiletének Marcali Kérzeti Csoportjaban, a
Bajtarsi Egyesiletben és a Honvéd Nyugdllomanyuak Klubjdban. Szerény kereteik kdzott ezek a civil
szervezetek is tartanak kozosségi és kulturdlis rendezvényeket, amelyek kozil tobbet érdemes lenne
bdviteni, fejleszteni — pl. szellemi és fizikai vetélkeddk, kulturdlis bemutaték.

Ezek az egyesililetek és alapitvanyok a k6zosségi élet szines elemeit teremtik meg a varosban, altaluk a
kisebb kozosségek és Osszefogasukkal egész Marcali lakossaga valtozatos és a népesség valamennyi
korosztalyat felolel6 programokban részeslil, egyben erdsitik az 6sszetartast és a telepiilési identitast.

Marcaliban szines kozosségi és kulturalis programkinalat, azonban az emberek bevonasa évrél évre
nehezebb. A sikeres bevonas azon mulik, hogy mennyire emeljik ki egy-egy program kozosségi
vonatkozasat, illetve milyen fokon érzik magukénak az egyes projekteket. Az alulrél épitkezd, valddi
kozosségi igényekre épité kozdsségi programok altal a lokalis tdrsadalom, valamint a résztvevé
csoportok kozott olyan kotelékek jonnek létre, amelyek az egymds megismerésén, az egyitt
cselekvésen keresztiil erdsitik az egymds iranti szolidaritdst, az egymas iranti megértését.

A helyi identitas kialakitdsahoz és fenntartdsdhoz sziikségesek olyan k6zos programok, amelyek a
kollektivitast, az 6sszetartozast erdsitik, kozelebb hozzak a telepulés lakoéit. Hiszen a kdzos élmények
szerzése az els6 lépcs6 egy valddi kozosség létrehozasahoz. A személyes ismeretségek, baratsagok
kialakitasa a lakossag kozott erés kotelékeket hoznak létre, melyek a kozosséghez tartozas érzését
novelik, és a jov6ben is alapjaul szolgalnak a kdz6s cselekvésnek.

A helyiek k6zott mar meglévs szoros kapcsolatok dllnak fenn, a csalddtagok vagy baratok kozotti
megkot6 tarsadalmi téke a kdzos élmények miatt fokozddik. Ez hozzajarul egyéni szinten az emberek
,jOl-létéhez”. A helyi lakossag kozott, illetve a lokdlis tarsadalom kiilonboz6 tarsadalmi rétegei kdzott
kialakulé 6sszekot6 tarsadalmi téke olyan kapcsolatrendszer létrejottét eredményezi, melyek emelik a
tolerancia, a bizalom altalanos szintjét, mellyel az érintettek kozéleti, dnkéntes aktivitdsa hosszabb
tavon is fokozhatd, ezzel is er6sitve a demokratikus részvételt.

A stratégia megvaldsitasa soran a képessé tétel és a részvétel lehetGségeit kell kialakitani az
egyesiletek erésitése altal, illetve 6sztonodzni kell az alulrél épitkez6 kezdeményezéseket. A meglévd
kulturdlis t6ke mértékét a helyi tarsadalomban noévelni kell. A meglévé programok fejlesztése
szlikséges, a programok fenntarthatdsaga pedig csak a kozosség bevondsdval érhetd el. A kozosségi
programok alapot teremtenek arra, hogy a lakossag 6nszervez6dés altal is aktivizalddjon.

4. Kozszolgdltatdsok:

A Marcaliban lakok életminéségét jelentds mértékben meghatarozza a humidn kdzszolgaltatasok
(oktatas, szocidlis ellatas, egészségiigy, kultura, sport, stb.) elérhetdsége és azok minGsége.

A varosban valds igényekre reagald, kilonb6z6 célcsoportok sziikségleteit figyelembe vevs oktatasi-
nevelési intézményrendszer mikddik. A varosban 1 boélcséde; 4 dvoda; 3 altalanos iskola, 2 mlivészeti
iskola és 2 kozépfoku iskola miikédik. Mindegyik nevelési, oktatasi intézmény meghatdrozd szerepet
jatszik nem csak a varos, hanem a jaras életében is, hiszen a mas telepiilésrél bejardk ardnya intézmény
tipusonként meghaladja a 25%-ot (az orszagos atlag altalanos iskolak esetében 15%). Az altalanos
iskoldaba jarok szama az elmult 10 évben kozel 200 fével, a kozépiskoldsok szama 100 fével csokkent a
varosban, ennek ellenére valamennyi koznevelési intézmény kihasznaltsaga meghaladja az orszagos és
megyei jaraskdzpontok atlagat is. Az intézmények a koznevelési kozszolgdltatasok teljes korét
biztositjak, a szolgdltatashoz valé hozzaférés biztositott. A varosban Pedagdgiai Szakszolgdlat is
m(ikodik, melynek ellatasi terilete kiterjed a jaras egészére. A fogyatékos gyermekek nevelését,
oktatasat a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Hétszinvirag Altalanos Iskola latja el.
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A szocialis és gyermekjoléti alapszolgaltatdsokat a Szocidlis és Egészségligyi Szolgaltatd Kézponton
keresztll nydjtja a varos, melyet tarsulds keretében tart fenn. Az alapszolgaltatdsok teljes kore
biztositott a varos lakdi szamara, igy csalad és gyermekjoléti szolgdlat, hazi segitségnyujtas, szocialis
étkeztetés, id6sek nappali ellatdsa, gyermekjoléti kozpont. A szakositott ellatdsok kozil az idGsek
bentlakasos otthona érhetd el a marcali lakosok szdmara, mely fér6helyeket az 6nkormanyzat és az
Anna Szeretetotthon nyujtja. Kiegészit6 szolgaltatasként jelz6rendszeres hazi segitségnyuijtas,
tdmogatd szolgalat, illetve pszichidtriai betegek szamara kdzosségi ellatas vehets igénybe a Szocidlis
és Egészségligyi Szolgaltatd Kozponton keresztil. Az id6sek nappali elldtdsa esetében jelentés tobblet
kapacitds all rendelkezésre az intézményrendszeren bellil, mig a bentlakdsos ellatds esetében a
fér6helyek kihasznaltsaga 100%. Ez egyben azt is jelenti, hogy az intézményi kdrben szervezett nappali
ellatas egyel6re nem vonzo az id6sebb korosztaly szamara.

Az egészségligyi alapellatast a varosban 4 feln6tt, 2 gyermek hazi orvosi korzet, valamint 2 feln6tt és 1
gyermek fogorvosi korzet biztositja. Az egy haziorvosi korzetre jutd lakossdg szama az orszagos atlagot
tobb mint 30%-kal, a megyei jardskozpontok atlagat 40%-kal haladja meg. Az alapellatashoz tartozd
véddndi szolgdlat 5 teriileti és 1 iskolai véd6n6i korzetben biztositja a Marcali Szocidlis és Egészségligyi
Szolgdltaté Kozpont, a korzetek kozil azonban kett6t is csak helyettesités keretében tud ellatni az
intézmény. A kozponti haziorvosi lgyelet ellatdsat a jards telepilései tarsul keretében latjak el
Osszesen 33 telepilésen.

A Varosi Kérhdz 2012-t6l a Somogy Megyei Kaposi Mér Oktatokérhaz telephelyeként mikodik. A
folyamatos atszervezések miatt a jard beteg ellatasban ellatott szakmak szdma és rendelési ideje
folyamatosan csokken, mig a fekvé beteg ellatasban a krdonikus és dpolasi osztalyok agyszamai kerdltek
tulsulyba az aktiv ellatdssal szemben.

Jarasi székhely telepillésként a Varosban Jardsi Hivatal mikoédik Kormanyablak és Okmanyirodai;
Hatésagi és Gyamiigyi; Elelmiszer-lanc és Allategészségiigyi; Epitésiigyi; Foglalkoztatasi; Féldhivatali;
és Népegészségligyi Osztallyal. Az egyes osztalyok illetékességi teriilete tobb esetben meghaladja a
jaras teriletét. Az allam altal nyujtott kdzszolgaltatasok kdzil meghatarozé a Jarasbirdsag, Ugyészség,
a Katasztrofavédelmi kirendeltség, RendGrkapitanysag szerepe.

A személyes kapcsolatok lehet6vé teszik, hogy a kiterjedt intézményrendszer az eltéré fenntartdk
ellenére gyorsan és hatékonyan tudjon reagdlni a felmerilé problémdkra.

5. A tdrsadalom dllapota

Marcali Somogy megye harmadik legnépesebb varosa (Kaposvar és Siéfok utan). 2015 év végén 11.647
6 élt a telepiilésen, amely Somogy megye lakossaganak 3,7%-at teszi ki. Az orszag demografiai trendje,
a lakossagszam csokkenése Marcalira is jellemz8. 10 év alatt a varos lakénépessége kozel 500 fével
csokkent, a 2015. év végére azonban meghaladta a 2010. évi lakonépességet.

Lakonépesség szama az év végeén (fa)
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Az egyes korosztalyok aranyat vizsgdlva megdllapithatd, hogy a 0-14 évesek aranya az allandd
lakénépességen beliil joval az orszdgos és megyei jaraskozpontok atlaga alatt van, mig a 15-59 éves
korosztaly és a 60 éven feliiliek aranya meghaladja az orszdgos atlagot. A tendenciakat figyelembe véve
beavatkozas nélkil a lakossagszam tovabbi csdkkenése varhatd, melyet az 6regedési index gyorsulé
Utem(i novekedése is aldtdmaszt.

Oregségi mutatd, (szdz 0-14 évesre jutd 60-x éves)
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A lakossagszam valtozasat két tényezd befolydsolja: egyrészrél a természetes szaporodds vagy fogyas,
masrészrél pedig a vandorldsi egyenleg. A természetes fogyas tekintetében a vdros adatai jéval
rosszabbak a megye mas jaraskozpontjainak, valamint az orszdg adatainak egészéhez viszonyitva.

Természetes szaporodas, fogyas
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A természetes fogyas Utemét a vandorlasi egyenleg 2011. évet kivéve nem tudta ellensulyozni,
azonban l3tatd, hogy a vdros megtartd ereje jelent6sen meghaladja a megye jardskézpontjainak
megtartd erejét, a vandorlasi egyenleg negativuma 2011 6ta jéval kisebb, mint a szomszédos
jaraskozpontoké.
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Vandorlasi egyenleg (allandd, ideiglenes egyiitt)
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A lakdnépesség dltalanos képzettségét vizsgdlva megallapithaté, hogy mind az érettségivel, mind a
fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya az elmult 10 évben névekedett, de még mindig elmarad
az orszagos, és a megyében talalhatd varosok atlagtol.

Az életminGséget befolydsold kdzmuellatottsag tekintetében a varos kiemelkedik kérnyezetébdl, az
orszagos atlagot meghaladd a vezetékes ivdviz, szennyviz és gazhaldzatba kotott lakdsok szama. A
komfort nélkili-, félkomfortos- és sziikség- lakasok aranya 10 év alatt a felére csokkent, a
lakdsallomany 5,7%-at teszik ki.

A civil szervezetek jelent8s és aktiv szerepet téltenek be a helyiek életében, tevékenységiik minden
korosztalyt, és az élet minden teriiletét megcélozza. (2.3. fejezet) A civil szervezetek mikodése a
szocialis ellatas teriletére jelentds pozitiv hatdssal bir a kapcsolddo civil, 6nkéntes tevékenységgel. A
civileknek pozitiv hatdsuk van a gazdasagra is, hiszen a telepilés turisztikai vonzerejét novelik a
m(ivel6dési kozpont, a civil szervezetek, sportegyesiiletek rendezvényei, programjai. A civil szféra
aktivitasa pozitiv hatdssal van a kornyezetvédelemre, a telepllési zoldfellletekre, illetve a lakossag
allapotdn keresztiil a demografia teriiletére is a lakossagi akcidk, szemléletformalasi tevékenységek
(pl.  szemétgyljtés, novényiiltetés, egészségvédelmi  tdjékoztatdk) szervezése  révén.
Tevékenységiiknek pozitiv hatdasa van, a telepilési kohézid, valamint egészségligyi, telepiilés-
fenntartasi és szocialis tevékenységekben vallalt feladataik révén. A szervezetek kdzott azonban nem
alakult ki a k6z6s gondolkodds intézménye, és 6sszehangolt fenntarthaté akcidk megszervezését nem
tudnak végrehajtani.

A viéros gazdag nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik (német, erdélyi, horvat, olasz, lengyel testvér
telepilésekkel), melyek els6sorban a helyi mdlvészeti egyesiileteknek, illetve az oktatasi
intézményeken keresztil a didkok nyelvi taboroztatasara nydjtanak lehet6séget. A testvér varosokban
m(ikoéd6é jé gyakorlatok atvételére elsGsorban az ©nkéntesség, a civil szervezetek Gsszehangolt
m(ikodése és a tarsadalmi kohézié teriletén van lehet6ség.

6. A gazdasdg helyzete:

A varos foglalkoztatasi adatai joval kedvez6bbek mind a térség, mind az orszagos adatokat figyelembe
véve, a foglalkoztatottak ardnya az elmult években folyamatosan emelkedett, jelenleg a 15-64 éves
korosztalyban meghaladja a 65%-ot. A munkaer&piac orszagos és jaraskdzponti varosokhoz kedvez6bb
helyzetét tamasztja ald a regisztralt munkanélkiliek szamanak csokkenése, valamint, hogy a

16



nyilvantartott allaskeres6k aranya az orszagos és varosi atlag alatt taladlhatd évek 6ta, csakuigy, mint a
tartés munkanélkiliek aranya.
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Nyilvantartott alldskeres6k aranya

A regisztrdlt allaskeresGk csoportjan belil az egyes képzettségi szinthez és életkorhoz tartozék ardnya
megegyezik az orszagos mutatokkal. Az orszagosnal kedvez6bb foglalkoztatdsi adatok elsé sorban
annak kdszonhet6k, hogy a varosban a térség képzettségi szintjének megfelel6 munkaaddk telepedtek
le. A helyben tortén6 munkavégzést tamasztja ald, hogy a Marcalibdl mas teleplilésre jardk aranya
kozel 50%-a az orszagos atlagnak, mig a kornyezd telepiiléseknek minddssze egyharmada. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a jards Marcalin kivili lakossaganak tobb mint 40%-a (az ingazék szdma atalagosan
50% feletti a jaras Marcalin kivili telepilésein) valasztja munkahelyéiil a varost.

Az orszagos atlagot meghaladd foglalkoztatottsagi adatok eredményeképpen a szaz lakosra jutd
adoéfizetSk szama, és a rendszeres munkajovedelemmel rendelkez6k ardnya is kedvez6bb az orszédgos
és a megyében taldlhatd varosok adataindl, dm az alacsonyabb képzettségi szintnek megfeleld
munkahelyek miatt az egy f6re jutd nettd belfoldi jvedelem mar elmarad az orszagos atlagtdl. A
jovedelemszint tekintetében 2011-6ta tart az elszakadds az orszagos atlagtol.

Az alacsony jovedelemtermeld képesség mutatkozik meg az egy lakosra jutd brutté hozzaadott érték
rendkivil alacsony egy lakosra juté mutatdjaban, mely az orszagos atlag felét sem éri el.

Egy lakosra jutd bruttd hozzaadott érték (1000 Fr)
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A gazdasagi szerepl6k szamat vizsgalva lathatd, hogy szamuk 2008-6ta folyamatosan novekszik, és
lassan eléri 2000 db-ot. (a szervezetek szamanak novekedésében a gazdasagi valsag nem okozott
torést) Ugyanakkor arulkodd, hogy a regisztralt vallalkozasok kozel 70%-a 9 f6énél kevesebb
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alkalmazottat foglalkoztat, és mindossze 2 cég foglalkoztatottjainak szama haladja meg a 250 f6t.
Oromteli, hogy a 9 és 250 f& kdzotti létszamot foglalkoztatd vallalkozasok szama 2011- 6ta ndvekedett.
Az alacsony jovedelemtermelé képesség egyik oka, hogy a regisztralt vallalkozdsok egyharmada a
mez6gazdasagi agazatban mikodik, és az arany 2011. évhez képest még ndvekedett is, az orszagos
aranyt meghaladd mértékben. A vallalkozasok szdma a mez&gazdasagban meghaladta a 600 db-ot, a
feldolgozd iparban évek 6ta 80 folott van szamuk. Az iparban, épitSiparban miikédd szervezetek
aranya a folyamatos csokkenés ellenére szintén meghaladja az orszagos és a kornyezé varosok atlagat;
szamuk 200 db korl stabilizalédott az elmult években. Az atlaghoz képest alacsonyabb a szolgdltatd
tevékenységet végz6 vallalkozasok ardnya, és aranyuk folyamatosan csokken, szamuk 2008-hoz képest
25 db-bal csokkent. A csokkenés elsGsorban a kereskedelem, szallashely- vendéglatds, és a valsdgot
kovet6en a pénzigyi szolgdltatds, ingatlan forgalmazas teriiletén érzékelhet6. A helyi termékek
kereskedelme szempontjabdl meghatarozd lzletek szdma a piac koncentracioja és a valsdg hatasara
2008-at kovetSen jelentésen csokkent.

Elelmiszer jelleg( tzletek és druhdzak szdma (db)
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Marcali varos gazdasagi hatterének értékelésekor és elemzésekor a legfontosabb a kedvezé
kozlekedés foldrajzi helyzet (autdpalya menti fekvés, nemzetk6zi vasutvonal, Balaton-part, mint az
kihaszndldsanak teremt alapot. A turisztikai kindlat bévitése sziikséges, az idegenforgalmi lehet6ségek
kiaknazdsa még nem megfelel§, a turistdk helyben tartdsa, az ehhez kapcsolédd hattérszolgaltatasok
fejlesztése a legfontosabb jovébeli feladatok kdzé tartozik. (A Marcaliban eltoltétt vendégéjszakak
szama 2014-ben 3055 éjszaka volt szemben a 10 km-re taldlhaté Balatonkeresztur (32.375), valamint
Balatonmariafiirdé (57.912) adataval.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. Kiilsé koherencia, kiegészito jelleg:

A Marcali Helyi K6z6sség olyan stratégiat valdsit meg, mely illeszkedik a 2014-2020-as id6szakban
megvaldsuld egyéb (HKFS-en kivili) projektekhez, igy komplex médon tud fejlédést generalni. A HKFS
keretében tervezett intézkedések tobb terlleten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak
megvaldsitasahoz, mint példaul helyi gazdasagfejlesztés; z6ld varos kialakitasa; foglalkoztatasi paktum
megvaldsitdsa, iparteriilet fejlesztés, Ddzsa Gy. utcai szegregatum felszamolasa,

2. A HKFS tartalmdt befolydsolé megyei, jdrdsi, teleplilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/projektek

A vdros egyik meghatdrozd jelentdséglinek tekinthet6 sajatossdga, hogy része a Balaton fejlesztési
régionak, igy a tervezési munka sordn a Balaton Kiemelt Térségre vonatkozd fejlesztési

18



dokumentumokat is figyelembe kellett venni a megyei teriiletfejlesztési koncepcidk, programok és a
varosi ITS mellett.

Balaton Kiemelt Térség jov6képe 2030-ra: Balaton, a természetesség és a magas életmingség egységes
kozép-eurdpai mintarégioja. A Balaton, a testi, szellemi, tdrsadalmi megujulast ad6 térség. A térség,
ahol magdtdl értet6d6 a természet ereje, tisztasaga, mindsége és a benne él6k vitalitdsa. A térség
orszagosan kiemelkedd példaja a kornyezet és a tarsadalom egységének, a harmonikusan fejl6d6 és
fenntarthatd tarsadalmi fejl6dés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tdrsadalom (az itt él6k és az
ide latogatdk innovativan és fenntarthatdé moddon) ugy védi, formalja és épiti kornyezetét, a
természetes és épitett kornyezetet, a kozosségeket, a gazdasdgot, hogy a kdrnyezet visszahatva a
tdrsadalomra, biztositja annak gyarapoddsat és jolétét.

A HKFS célhierarchiajanak felallitdsakor a HACS szereplGinek figyelembe kell venni a Balaton Kiemelt
Térség joviképét, igy nagy hangsulyt kell fektetni az épitett és természeti kornyezet védelmére, a helyi
gazdasdg fenntarthaté mddon torténd fejlesztésére, és a varosi kozosségek fejlesztésére.

A Balaton Kiemelt Térség teriletfejlesztési koncepcidban meghatarozott jov6 képpel 6sszhangban a
Balaton fejlesztésének atfogd céljait az alabbiak szerint hatarozza meg:

a) Vonzo legyen elsGsorban szolgaltatasokat kindlé és innovativ, magas hozzaadott értéket

termel6 villalkozasok szamara
A HKFS helyzetfeltdro részében a varos gazdasaganak alapvet6 problémajaként kerdilt azonositasra az
alacsony jévedelmet termel8 agazatok tulsulya, igy a BKU fejlesztési céljai megegyeznek a HACS
céljaival a szolgaltatd szektor erésitésének tekintetében.

b) Megbizhatd jovedelem-szerzést és javuld életminGséget biztositson a térség az helyi lakosok
szamara

A Balaton Fejlesztési Stratégidban rogzitett célhoz hasonléan Marcali varosban is els6sorban nem a
munkanélkiliség, hanem az alacsony jovedelemtermel6 foglalkoztatas okoz gondot, melyet a
gazdasagrol sz6l6 feltard rész is aldtdmaszt.

c) A vonzé kérnyezet és a magas szinvonalu szolgaltatasok eredményeként novekedjen a
Balatonhoz latogaték szdma, a rovidebb-hosszabb ideig ott tartézkoddk koltésben,
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége

A jovedelemszint emelésére lehetGséget- a fékuszcsoportos és kérdGives interjuk, valamint a
mUhelymunkakon és workshopokon a részt vevlk- az idegenforgalmi szolgaltatdsok bdvitésében
l[attak, melyek egyszerre jelentenek kiegészité attrakciot a Balaton parti telepiléseknek, tovabba
hozzdjarulhatnak a térség idegenforgalmi szezonjanak meghosszabbitasahoz.

d) Az igényekhez rugalmasan igazodd és folyamatosan megujulasra képes szolgaltaté
intézmények

A szolgaltatd szektor bdvilése mellett a kdzszféra altal fenntartott intézményrendszernek is képessé
kell valnia a megujulasra, az innovativ szolgaltatasok nyujtasara, annak érdekében, hogy szinergidban
fejlédni tudd és fenntarthaté turisztikai attrakciok jojjenek létre.

Somogy Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Somogy megye jovGképe 2030-ra: Somogy megye 2030-ra sokszin(i természeti kornyezettel
rendelkez8, harmonikus, és az ott él6k szamara j6 életmindséget biztositd, versenyképes, innovativ
térséggé valik, ahol szolidaris kozosségekre épitve, egymast erGsitve, egymas értékeire és adottsagaira
alapozva vannak jelen a szolgaltatasokban erés varosok és a kedvezs életteret add vidéki térségek.

A helyi fejlesztési stratégia elsGsorban a vastagon szedett, jovGképben rogzitett célokat kivanja elérni
az aldbbiak szerint:

Sokszinli természeti kornyezet |étrehozdsa a zoldterlletek megujitdsa és fejlesztése révén a
varoskdzpontban dshonos novények telepitésével, hozzajarulva a biodiverzitdshoz. A zold fellletek
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magas szdma a jo életmindséget biztositd, versenyképes, innovativ térség alapja. Az életmin&séget
alapvet6en befolyasolja az épitett és természeti kdrnyezet 6sszhangja. A TOP 2.2.1 palydzat keretében
tervezett vdroskozpont felljitdsdval kialakul egy olyan 6sszefliggd zold terilet, mely az itt élSk és
idelatogatok szamara nyujt élményeket (Kulturdlis Korzdzas), az épuletek feldjitasaval pedig rekredcids
lehetdséget kinal. A HACS egyik feladata a jovGkép megvaldsitasa soran az infrastrukturalis hattér
megteremtése, mely cselekvésre 6szténoz. Mind a zold terilet, mind az épitett kérnyezet fejlesztése
teriiletén ezért Ujszerl megoldasok alkalmazdsdra téreksziink. A jov6kép megvaldsitasa sordn mdsik
fontos feladat a szolidaris kézosségekre épités, szamukra a HKFS keretében olyan tamogatasi
rendszert szeretnénk létrehozni, ahol a varos életében aktiv civil szervezetek egymadst erdsitve
végezhetik tevékenységiiket, megismerve egymds problémait, segitve egymas megértését, és kozos
megoldasi javaslatok kidolgozdsat. Az infrastrukturalis hattér megteremtése az el6z6ekben
rogzitetteknek megfelel6en multiplikator hatdst valt ki a k6zosségfejlesztésben. A kdzosségfejlesztés
sikeréhez azonban elengedhetetlen az életminGség javitasat és turizmus céljait szolgalo szolgaltatasok
fejlesztése, megerdsitése, mint a kulturdlis rendezvények helyszinéil szolgald épiletek fejlesztése, Uj
szolgaltatasokkal torténé bévitése.

A Somogy megyei teriletfejlesztési koncepcidban meghatarozott j6v6 képpel 6sszhangban a megye
fejlesztésének dtfogo céljai az alabbiak:

a) A rendszeres munkajévedelmet szerz6k ardnyanak névelése
A felvazolt jovékép eléréséhez elengedhetetlen, hogy a varos és térségének munkaképes-koru
lakossdganak minél nagyobb része rendelkezzen megfelel6 munkahellyel és ennek eredményeként a
megélhetést biztositd jovedelemmel. A védrosban mikods vallalkozasok fontos szerepet jatszanak a
térség foglalkoztatasanak teriletén, melyet a HKFS altal biztositott, elsGsorban kozvetett eszkdzokkel
tovabb kell erdsiteni. A zold teriletek, épitett kornyezet feldjitdsa, a Kulturalis Korz6 megteremtése
elsGsorban a vendéglatas teriletén mikodd vallalkozdsok fejlédését tdmogatja a turizmusbarat
alapinfrastruktira megteremtésével.

b) A megye belsé er6forrasainak fenntarthatoé hatékony hasznositasa az 6koldgiai-, tarsadalmi-
és gazdasagi szempontok figyelembe vételével
A HACS célhierarchiajdban kiemelt szerepet kapott a kornyezeti fenntarthatdsag, a meglévé természeti
er6forrasokra alapozott fejlesztés, mely a térség adottsagait a jové nemzedék szdmara is megérzi, és
elsGsorban a természet kozeli fejlesztésekre épit. (szelid turizmus, borturizmus, turista Gtvonalak)

c) A szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés egyenld esélyének biztositasa minden somogyi ember
szamara

A vdros és megye jovGképének megfelel6en az egyik legfontosabb cél a helyi és térségi human
szolgdltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa, a szolgdltatasi szinvonal teriiletileg kiegyenlitett
magas min6ségének biztositdsa. A HACS két teriletre (kultira, sport) kivan fdékuszalni a
beavatkozasokkal. Mindkét teriileten olyan szolgdltatasok fejlesztését tamogatnd, amelyek a jarasban
nem taldlhaték meg (turista Utvonalak, piactér kdzosségi célu fejlesztése, 3D technoldgia, virtudlis
valosag, szabadtéri futépalyak), am az életmindség javitdsahoz, a képzettségi szint javitdsahoz, a
telepulés lakossagmegtartd képességéhez elengedhetetlenek.

Az atfogd célok elérését a stratégiai célrendszer részeként meghatarozott 5 tematikus cél , és Somogy
megye sajatos terlleti részegységeire illesztett 5 tertleti célkitlizés szolgalja.

A Somogy megyei teriiletfejlesztési koncepcidban meghatarozottakkal 6sszhangban a megye 5 teriileti
célja kozil 3 teriileti cél megvaldsitasat kozvetlenil befolyasol a HKFS:

a) Vidéki térségekben lakdk életminGségének javitasa, terileti kiilonbségek mérséklése:
A jaras teleplléseinek dont6 hanyada hatranyos helyzet( telepilés, ahol a jaras népességének 2/3-a
él. A HKFS keretében megvaldsuld kozvetett gazdasagfejlesztés hozzdjarul a foglalkoztatas
béviiléséhez és a jovedelemszint emeléséhez. Mindamellett, hogy a gazdasag fejlédése alapvetben hat
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a vidéki életminGségre, a népesség megtartasa, a vonzo vidéki élettér kialakitdsa érdekében
elkerilhetetlen a telepilési kérnyezet és infrastruktira fejlesztése, melyet a HKFS-ben a tervezett
kulcsprojektek (Vasartér) és az épitett és zoldterilet fejlesztés képvisel.

b) Jaraskozpontok, varosok funkcidinak megerdsitése,
A jaras telepuléseinek leszakaddsat megallitani, illetve a leszakadds (temének csokkentését a
jaraskozpont Marcali fejlesztése nélkiil nem lehet elérni. A jaras telepilései szdmdra a varosban
m(ikéd6é intézmények nyujtanak olyan alapveté funkcidkat, mint bolcsédei-, dvodai nevelés;
koznevelés, kulturdlis rendezvények, sport egyesliletek, a kozigazgatas intézményei,
rendGrkapitanysag, katasztréfavédelmi kirendeltség, birdsag. Az alapvetd szolgaltatasok mellett
kiemelked6 a szerepe a varosnak a foglalkoztatas teriiletén is, hiszen a jaras lakossaganak 40%-a
ingazik Marcaliba. A javuld életmingség feltétele az intézményi hattér mellett az élhet6 varosok
|étrejotte, a lakdkornyezet, a varosi terek megujitasa. A pdlyazat olyan varosi funkcidk megerGsitését
tlzi ki célul, melyek a szabadid6 hasznos eltoltésén keresztlil 6sztonzik a gazdasagi fejlédést, a
munkahelyek szamanak névekedését.

c) Balaton kiemelt {idiil6korzet komplex fejlesztése,
A Balaton-térség legf6bb sajatos célkitlizése a kkv-k versenyképességének novelése és azok
jovedelemtermel§ képességének javitdsa, ezen keresztil az egész éves foglalkoztatas feltételeinek
biztositasa, valamint a hattértelepiiléseken a foglalkoztatds bévitése. A gazdasagélénkités legfGbb
eszkoze a turizmus kindlat térbeli (hattérteleptlések) és id6beli (szezonon kiviil) kiterjesztése. A sport
és kulturdlis beruhazasokkal a Balaton part hattértelepiiléseként a beruhdzasokkal hozza kivanunk
jarulni a turizmus kinalatdnak szezonon kivili meghosszabbitdsahoz. A k6z6sségi terek létrehozasaval
kiegészilt fejlesztés lehet6séget kinal a turizmusban mikodé vallalkozasok szamara a haldzati
egyuttmikodésre, kozos programkinalat kialakitasara, TDM szervezet létrehozasara.

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia:

A vdros jovGképe: ,,Marcali hosszu tdvon a fenntarthatd fejl6dés vdrosa, egy egészséges, a helyi és
térségi lakossdg szamdra magas életminbséget, lako- és munkahelyet nyujto, ,,z6ld” vdros, amely
magas szinvonalu szolgdltatdsaival és helyi attrakcidival kiemelkedd turisztikai és rekredcids szerepet
tolt be”

Marcali Varos Onkorményzata az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaban a jovékép elérése
érdekében 3 atfogd célt hatarozott meg- Versenyképes varos; Fenntarthatd és élhet6 zold varos;
Gondoskodé varos- melyeket tovabbi részcélokra bontott.

a) Fejlett helyi gazdasag, nagyszamu mindségi munkahely, magasabb jovedelmi szint: A varos
gazdasagaban, a foglalkoztatdsban mar jelenleg is kiemelt szerepe van néhdny hizdagazatnak,
melyek els6sorban a szekunder szektorban dolgoznak. A munkaerd kereslet fokozdasa
érdekében szikséges a szolgdltatdi szektor tevékenységének fejlesztése, mely a versenyen
keresztil a jovedelmeket emeli. A kozterlletek minGségi atalakitdsa kozvetlen pozitiv hatast
fejt ki a kereskedelmi-szolgaltaté szektor fejlesztésére. Az innovativ terilethasznalatban rejlé
marketing lehet6ségek a vallalkozdi, befektet6i kor figyelmének a térség irdnyaba terelése
alkalmasak

b) A gazdasdgfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa: A HKFS célja a hidnyzo
infrastrukturalis elemek megvaldsitdsa és a piaci szerepl6k kozo6tti gazdasagi egylttmiikodés
el6segitése. A belvarosi kereskedelmi-szolgaltatd véllalkozasok forgalmara és ezzel egyitt
jovedelmez@ségére pozitivan hat a projektben megvaldsulé kozterilet fejlesztés.

C) Szinvonalas, munkaeré-kereslethez alkalmazkodé oktatds, szakképzés, dualis képzés
tdmogatadsa: A beavatkozdsok els6sorban az oktatds infrastrukturalis hatterét képesek
tamogatni —virtudlis valdsag, interaktiv bemutaté terek- (a szakmai, tartalmi feladatok
megvaldsitdsa a koznevelési rendszerben az allam feladata). A mindségi kornyezet kialakitasa,
valamint az innovativ épitészeti megoldasok alkalmazasa felkeltik a tanuldk érdekl6dését a
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d)

e)

f)

9)

h)

k)

varosban m(ikodé intézmények irdnt. A sokszinl tevékenységek hozzdjarulnak a munkaeré-
keresletet kielégiteni képes oktatas kialakitasahoz.

Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének novelése: A turizmus tovabbi erdsédéséhez
sziikséges a meglév6 attrakcidok fejlesztése, Ujabb vonzer6k kialakitdsa, valamint a
vendégfogadas feltételeinek mennyiségi és minGségi bdbvitése. A telepilléskdzpont
attraktivitdsdnak novelése varosmarketing szempontbdl is fontos beruhazas. A kozteriletek
megujitdsdn kivil a kulcsprojektek a Balaton hattértelepiléseként fontos kiegészitd
tevékenységet tud nyujtani a varos.

Helyi-térségi gazdasag fejlesztése, mezlgazdasagi termelés 0Osztonzése a varoskornyéki
teleplilések egylttm(ikodésében: A HACS a természeti adottsagokra épiilé helyi gazdasag
fejlesztését kivanja kozvetett Uton tamogatni, képzéssel, valamint rendezvény szervezéssel,
ahol a helyi termékek bemutatdsra keriilhetnek. Olyan kdrnyezetet kivan a cél érdekében
alkalmazni, mely egyarant szolgdlja hattértelepiilésként a Varostdl 10 km-re 1évé Balaton parti
telepuilések gazdasagat (program kinalat rossz id6 esetére, illetve a programkinadlat kibGvitése),
illetve a szezon meghosszabbitdsat. A célt er6siti a kozvetlen kerékparut kapcsolat.
Energiatudatos és fenntarthatd varosiizemeltetés: A fenntarthatd fejlédés el6segithets az
energiahatékonysag novelésével, illetve a megujuld energidk alkalmazasaval. A HKFS-ben
tervezett pdlyazatok tamogathatd tevékenységei kozott szerepel a kozéplletek flitési
energiarendszereinek felujitasa.

MinGségi lakdkornyezet: Az egészséges lakdkorilményekhez nemcsak az egészséges lakas,
hanem az egészséges és sokszinl lakokornyezet is hozzatartozik, a HACS ezen a tertleten a
kozteriletek tovabbfejlesztésével tud elGrelépést elérni. A kozteriiletek minGségi fejlesztése a
lakoéterlletek értékét, valamint a vdros élhet6ségét noveli. A minGségi lakdkornyezetet
elsGsorban nem Uj épiletek épitésével kivanjuk elérni, hanem a meglévé épiilet dllomany
felujitasaval, a Varos egységes arculati képének megteremtésével. (éplletek stilusjegyeinek
0sszhangja)

A klimavaltozashoz vald alkalmazkodas, a helyi er6forrasok racionalis hasznositasa: Cél, hogy
a fenntarthatd fejl6dés szempontjahoz illeszkedve a varos beépitése intenziv, megfelel6
slrliségli legyen, ehhez minél kisebb teriletet foglaljon el. A HACS a lakossagi véleményeket is
figyelembe véve az épitett és természeti kornyezet megujitasat kivanja elérni a zold felliletek
terliletének névelésével, 6sszekapcsolasaval.

Magas szinvonald human szolgaltatasok, intézmények korszerUsitése: A kulturadlis terek
megujitasa révén a magas szinvonald humidn szolgdltatdsok intézményei megujulnak,
haszndlhatdsaguk novekszik. A human infrastruktira fejlesztések az életminGség javitasat
célzd beruhazdsokkal egyitt hozzajarulnak a lakossdg mindennapi életkdriilményeinek
javitasahoz, és kozvetlen tdptalajaul szolgalnak a helyi kozosségfejlesztéshez.

Varosi igényeknek megfelel6 fenntarthatd kozlekedésfejlesztés: A 68-as szamu f6ut varoson
athaladd szakaszanak kivaltasdval megvaldsulhat a vdros meghatdrozé zold teriileteinek
Osszekotése. A kerékparos forgalom szamara Uj teriilet nyilik, megteremtve a lehet&séget az
észak- déli, valamint a keleti kerékpdrutak varoskézpontban torténé 6sszekapcsolasara.
Tarsadalmi kohézié, a leszakadd csoportok tamogatdsa: A kozosségi terek, kulturalis
intézménéyek komplex fejlesztése igen fontos, tekintettel a benne rejlé gazdasagfejlesztd
erdre is, amely a megfelelé hasznositas révén jelentésen hozzajarulhat a telepilési identitas
és tarsadalmi kohézié javitasdhoz, valamint az idegenforgalmi kindlat bdvitéséhez. A
tarsadalmi kohézié erGsitése feladat megvaldsitasaban kiemelt szerepe van a civil
szervezeteknek. Marcali fejl6désében fontos szerepet téltenek be az alulrél jové kdzosségi és
Onkéntes kezdeményezések, ennek érdekében fontos, hogy a HACS batoritsa és tdmogassa a
helyi kozosségek, civil szervezetek miuikodését, és ehhez infrastrukturalis feltételeket is
biztositson.
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Marcali Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programja

Marcali Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programja a hatranyos helyzet( csoportok (mélyszegénységben
él6k, gyermekek, nék, id6sek és fogyatékkal él6k) érdekében fogalmaz meg javaslatokat, projekt
Otleteket, melyeket a HKFS tervezésénél is érdemes figyelembe venni. A kulturdlis és
intézményrendszer és civil szféra altal szervezett programokkal, valamint az infrastrukturdlis
beruhazasokkal tamogatni kell a kiilonb6z4 tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentését, a hatranyok
kompenzalasat. Ennek érdekében programokat kell inditani a kulturdlis szolgdltatasok és
tevékenységek szamanak és kindlatanak fejlesztésére, az tarsadalmi szerepvallalds novelése
érdekében az 6nkéntesség tamogatasara.

A HEP célcsoportjait képvisel6 szervezetek a HKFS tervezésébe bevondsra keriltek, tovabba a
megvaldsitds sordn a HACS dltal meghirdetett felhivasok lehet6séget adnak az integracidt el6segit6
programok megvalésitasara.

3. A telepiilés —kézmiivelédési rendelete.

Marcali Véros Onkormanyzat Képvisel6testiilete a muzedlis intézményekrél, a nyilvdnos kényvtari
ellatasrdl, és a kozmdlvelSddésrél sz6l6 1997. évi CXL. torvény IV. része Il. fejezetének 77. §-aban elGirt
kotelezettsége alapjan a helyi kozmUvel6dési feladatokrol 20/1998. (XI1.18.) szamu rendeletet alkotta.
A rendeletben a Viéros dltal fenntartott intézmények szamdara meghatdrozasra keriiltek az
alapfeladaton tuli kotelezettségek:
Marcali Varosi Kulturdlis Kézpont:

e a mindennapi élet kihivasaira reagdlva a gazdasagossdgot novelS fejleszt6, kdzhasznu és
idegennyelvi tanfolyamokat szervez a lakossagi igényeknek megfeleléen,

e specidlis helyzetli emberek csoportjainak gondjaihoz igazodd Ontevékeny kulturdlis
lehetdségek felkutatdasdban egylittm(ikodik a targyban érdekelt civil szervezetekkel,

e helyet biztosit a szakmat adé tanfolyami képzéseknek

e azorszagos és megyei kulturdlis intézményhalézattal kialakitott kapcsolatai révén gondoskodik
a varos mlvel6dési kozosségei altal létrehozott produkcidk menedzselésérél, a jo
tapasztalatok kozismertté tételérdl,

e szervezi a helyi mivészetoktatdshoz kapcsolédd bemutatdkat, teret ad a miivészeti agak
gyakorldsara,

e a polgarok érdeklédése alapjan szervezi a helyi m(sor elldtast. Az intézmény a szinhazakkal
vald kapcsolatai révén informacidkkal, szervez6émunkaval segitse a vdros szinhaz irant
érdekl6d6 lakdinak tdjékozdodasat,

e intézményi alapfeltételeivel tdmogassa a nemzeti és kisebbségi folkldr el6add-mlvészeti és
targyalkotd agaiban tevékenykedd kdzosségeket.

e |assa el informacidkkal a varosban kulonféle céllal szervez6d6 tarsadalmi szervezeteket,
kozosségeket, szamukra - igények szerint - 6ndllédsaguk tiszteletben tartasaval szervezzen
bemutatkozasi, talalkozasi forumokat.

e Az egyittlét alkalmaihoz, nonprofit vagy emberbarati céli bevételes rendezvényeikhez
szamukra ingyenesen biztositson kozosségi teret, - forditson kiemelt figyelmet arra, hogy az
iskoldakhoz, kozosségekhez nem tartozd fiatalok szdmara mivel6dési, szabadidé eltoltési
alternativat kinaljon és vegyen részt kozosségeik animaldsaban.

e szervezzen az Ulinnepekhez kotd6ddé kidllitasokat, vasdrokat. A korosztdlyok igényeinek
megfelel6en teremtse meg a tdrsas Osszejovetelek esetenként tancos rendezvények
lehetGségeit

Marcali Mizeum:

o segiti a kortars képzG- és iparmUivészet népszerUsitését, a Marcaliban és a testvérvarosainkban
él6 mivészek bemutatkozasait

e torekszik arra, hogy a varos természeti, helytérténeti, tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasait
kutatd polgarok és kozosségek szellemi és publikacios kozpontjava valjon
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a lokalpatriotizmus er@sitése érdekében allando és idG- szaki kiallitasokat szervez.

a vdroshoz kot6dé neves személyiségek tevékenységének méltatdsdra tudomanyos
emlékiléseket, szakmai tandcskozasokat, programokat szervez

gyUjtik a vdrosi kulturdlis élet eseményeinek dokumentumait

torekedjen arra, hogy kozosségi szintereiben a latogatdk dltalanos tdjékozddasdhoz a
szlikséges informacidk rendelkezésre alljanak

Berzsenyi Daniel Varosi Konyvtar:

gyljtik a vdrosi kulturdlis élet eseményeinek dokumentumait

szervezzen konyvbemutatdkat, irodalmi esteket, segitse az olvasdkat a kortdrs irodalom
megismerésében.

torekedjen arra, hogy kozosségi szintereiben a latogatdok dltalanos tdjékozddasdhoz a
szlikséges informacidk rendelkezésre alljanak

Az intézmények és civil szervezetek kozotti kapcsolat intézményesilését a Varosi KozmdlvelSdési
Tandcs és a Telepiilési Ertéktdr Bizottsdg tdmogatja, melyek miikodését a KépviselStestiilet
rendeletben szabdlyozta. Az intézményrendszer és a civil szervezetek pénziigyi tdmogatdsat az
Onkormanyzat szintén rendeletben rogzitette az alabbiak szerint:

A Viérosi Onkormanyzat az 1990. éta eredményesen miikéds feladatfinanszirozasi,
szektorsemleges céltamogatdsi palyazati rendszer miikodtetését tovabbra is fontosnak tartja.
Eves koltségvetéseiben e célra meghatarozott 6sszeget elkiildnit.

A mivel6dési kozosségek, egyesiiletek el6zetes egyeztetéssel hasznalhatjak az intézményi
infrastruktlrat. A haszndlat maddjat és mértékét az intézmény Szervezeti és MUkodési
Szabdlyzatdaban kell meghatdrozni. Szakmai programjaikkal részt vehetnek a helyi
feladatfinanszirozo palyazaton.

Az ifjusagi és polgdri kozosségek, a kiemelkedd szinvonalon mikdédé mlivészeti egyiittesek
tdmogatdsara a fentieken tul a képvisel6-testilet a Polgdrmesteri Hivatal koltségvetésében
évente alapot képez. (1990-6ta részesiilnek tdmogatasban)
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3.3 SWOT




Gazdasdg:
e varos megtartd ereje nagyobb, mint a
somogy megyei jaraskozpont varosoké
e atlaghoz képest magasabb foglalkoztatasi
szint
e szorgalmas, vendégszereté emberek

Kézszolgdltatds:
e sokrétli intézményrendszer
e erds intézményi kapcsolatok
e erds szocidlis és egészségligyi alapellatas

Gazdasdg:
e alacsony jovedelmi szint
e kevés avallalkozas a szolgaltatod szféraban
(alacsony a vendégéjszakak szama; helyi
termékek szamara piacot biztosité tzletek
szama csokken)

Ké6zszolgdltatds:

e szinhaz szeret6 kbzonségnek Keszthely és
Kaposvar varosban van lehetGsége
szinhazi koriilmények kozott szindarabot
megteremteni

e helyi amat6r szinjatsz6 csoportoknak

nincs ,,otthona”

e Berzsenyi Daniel
l[atogatottsaga a
csokken

Konyvtar
esetében

Varosi
fiatalok

Kiilsé lehetGségek

Természet, épitett kbrnyezet:

e Balaton kiemelt (diil6korzet telepllése
Marcali

o kozlekedés foldrajzi adottsagok
megfelelek (Dél Dunantul észak- nyugati
kapuja, M7 autépalya)

e természetfoldrajzi adottsagok kitlinéek
(Marcali- hat, Nagyberek, Balaton altal
hatdrolt terilet kedvezé mikro klimaval)

e NATURA 2000-es teriiletek és a Boronka
melléki tajvédelmi korzet hatdrolja a
varost

o Az elkeril6 uttal csokkend atmené jarmda
forgalom a belvarosban

Offenziv stratégiak

A Balaton Kiemelt Udiilékérzet telepiiléseként,
hattértelepiilésként erdsiteni kell a vdros
gazdasdgi, kézszolgdltatdsi, kulturdlis kézpont
szerepét.

A kedvezé kozlekedési adottsagokra alapozva
Marcalit a kérnyék gazdasdgi, logisztikai,
kereskedelmi kézpontjdava kell fejleszteni.

A szelid (gyalogos, kerékpdros) turizmus szamdra
a civil, kozbsségi, vdllalkozéi  szféra
egyiittmiikodésével megfelel6 programkindlatot
kell Iétrehozni.

A zoldteriiletek feliiletének novelésével és
varoskozpontban t6rténdé osszekapcsoldsaval a
Balaton és Dél-dunantuli régioban egyedi
telepiilés képet kell kialakitani

A leromlott allapotu, funkcio nélkiili épiiletekben
a kulturdlis, szolgdltato, és helyi termékek
kereskedelmét tamogaté rendezvényeket,
intézményeket kell elhelyezni, torekedve a helyi
és ide latogaté lakossag minél nagyobb
mértékben torténé bevonasara (interaktiv

kozosségi terek, épuletek)
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e Alacsony kornyezeti terhelésl belvarosi
rész

Tdrsadalom:
o valldsi és nemzetiségi
homogén tarsadalom
e kulturalis  sokszinliség  (egyesiiletek,
m(ivészeti iskolak, amatdr egyittesek)

tekintetben

Gazdasdg:
o vallalkozdsok szama novekszik
o kiilfoldi tulajdond multinacionalis cégek
jelenléte, magas hozzaadott értékkel
o folyamatos fejlesztések a gazdasagi
szervezetek és az 6nkormanyzat részérdl

Kézszolgdltatds:

o kiépitett human kozszolgaltatasi rendszer
(bolcséde, ovoda, altalanos és
kozépiskola, szocidlis és gyermekvédelmi
alapellatds, egészségligy, kulturalis
intézmények)

e jaras kozpont telepiilés, (Kormanyhivatal
tobb szakigazgatasi szervének székhelye;
Katasztréfavédelmi kirendeltség, Tizoltd
parancsnoksag, Rendérkapitanysag,
Jarasbirdsag, Ugyészség)

o kozel 100%-o0s kozmi ellatottsag

e Marcali Fird6 és Szabadid6kézpont
gyogyvizzel rendelkezik

A  nemzetkézi  kapcsolatokbol  szarmazo
tapasztalatokat a kulturdlis szolgdltatdsok
fejlesztése, az oOnkéntesség terjesztése és a
kornyezeti szempontbdl fenntarthato kézlekedés
fejlesztés soran alkalmazni kell.

A k6z6s hagyomdnyokra épitve béviteni kell a
kézosség egyiittmiikodése dltal szervezett

telepiilési programkindlatot, ezdltal erdsitve a
helyi identitds tudatot.

S2616- és gyiimolcsteriiletek terményeire, bordra;

kézmiives hagyomdnyokra alapozott helyi
termékek kialakitdsa és piachoz segitése
A  kulturdlis téren meglévé nemzetkézi

kapcsolatokat fel kell haszndlni a magasabb
hozzdadott értéket termelé kiilfoldi tulajdonu
vdllalkozdsok Marcaliba vonzdsdra.

A kozos torténelmi mult, hagyomanyok
felelevenitésével, a civil, vallalkozdi és kozosségi
szféra egyuttmiikodésével ki kell alakitani a
varos allandé programkinalatat, mely a helyiek
és turistdak szamara egyarant élményt nyujt,
megfelel6 hatteret biztosit az egyiitt
gondolkodasra.

Osztonozni kell a helyi vallalkozék megjelenését
a  szolgaltatéi  szektorban  (vendéglatas,
szallashely  szolgdltatdas, helyi termékek
kereskedelme), mely a munkaeré kereslet
novekedésén keresztiil a jovedelmi szint
emelkedését eredményezi.

A meglévé intézményrendszert a fiatal lakossag,
valamint a csaladok igényeinek megfelelGen kell
fejleszteni, lehet6vé téve a programokon valé
k6zos részvételt. Infrastrukturdlis és human
fejlesztést integraltan sziikséges megvaldsitani:
pl.: Varosi Fiirdbben a medencék mellé
arnyékolok beszerzése, animatorok
foglalkoztatasa

Kiils6 veszélyek

Természet, épitett kbrnyezet:

Védekezé stratégiak

Elkeriil6 stratégidk
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A SWOT- matrixbdl kiolvashaté offenziv, fejleszt6, védekezb és elkeriil6 stratégidk a gyengeségek vagy
problémak kozotti kapcsolatokbdl adddo sziikségletekre reagalnak, melyek a problémafa dbrazoldsa
soran megjelentek:

Marcalit a kérnyék gazdasagi, logisztikai, kereskedelmi k6zpontjava kell fejleszteni:

A varos jelenleg a kozszolgaltatasok teriletén tolt be megkeriilhetetlen szerepet a térségben. A
varosban mikodé allami és 6nkormanyzati intézmények, hatdsagok illetékességi teriilete meghaladja
a jaras kozigazgatasi teriletét (katasztrofavédelem, épitéshatdsag, népegészségligy, korhaz,
pedagdgiai szakszolgdltatas, stb.). A foglalkoztatas bdviiléséhez és a magasabb jévedelmi szint
eléréséhez, a Megyei ITP céljaival 6sszhangban szilikséges a varos funkcidinak bévitése gazdasagi és
kulturalis téren. A térségben meghatarozé ipari, logisztikai, és kereskedelmi kdzpont létrehozdsa
érdekében a TOP 1.1.1-15 intézkedés keretében terveziink fejlesztéseket. Mig a TOP 1.1.1-15 forrds a
kozvetlen gazdasagfejlesztés céljait szolgalja, a HKFS kdzvetett médon —a kulturalis kinalat bévitésével-
kivan hozzajarulni a térségi gazdasagi kozpont szerep eléréséhez. A cél elérése érdekében ERFA és ESZA
forrasok igénybevételét is tervezziik.

Munkavallalok alacsony képzettségi szintjének novelése, a munkaerd keresletnek megfelel6
munkaerd kinalat kialakitasa:

Az alacsony jovedelem termel6 képesség, ezaltal az alacsony jovedelmi szint oka is egyben, hogy nem
all rendelkezésre a magasabb hozzaadott értéket termel§, megfelel6 képzettségli munkaers. A
sziikséglet kielégitése érdekében a TOP 5.1.2-15 intézkedés keretében foglalkoztatasi paktum
megkotését tervezziik a varosban miikodé foglalkoztatdkkal, a képzé szervezetekkel (iskolak, gazdasagi
tarsasagok), allami intézményekkel (jarasi hivatal osztalyai), valamint a kilénb6z6 tarsadalmi helyzetd
munkavallalok érdekképviseletét ellatd és ket motivalni tudd civil szervezetekkel. A HKFS keretében
ESZA forrasok igénybevételével a partnerség épités teriiletén, ERFA forrdsok igénybevételével a
digitalis lehet6ségek megismertetésének tertiletén kivanunk beavatkozdsokat tervezni.

Helyi kozosségi gazdasag létrehozasa:

A gazdasagi szempontbdl fenntarthatd varos alapfeltétele a ,,t6bb [dbon allas”. A magas foglalkoztatasi
szintet meghatdrozo szervezetek dontéshozdi dltalaban a helyi k6zosségen kivilrél érkeznek, igy nem
mindig tudjak redlisan felmérni és figyelembe venni a helyi k6z6sség érdekeit, és a helyi kbozosségek
célok melletti elkdtelez6dését is aladshatjdk a térségiikon kivil (a bevonasuk nélkil) meghozott
dontések. A helyi kozosségi gazdasag fejlesztése melletti tovabbi fontos szempont, hogy az eréforrasok
helyben torténd felhaszndldsa a kozosségi vagyon gyarapodasat szolgdlja anyagi és human értelemben
is, hozzdjarul a teleplilési identitas erdsitéséhez. A HACS tervezett intézkedései kdzlil 2 ESZA és 1 ERFA
beavatkozds, valamint a kulcsprojekt is a helyi k6z6sségi gazdasag létrehozasahoz kapcsolddik. Tovabbi
forrast kivanunk igénybe venni a TOP-1.1.3-15 intézkedés keretében a helyi mez6gazdasagi
termékeket feldolgozd konyha fejlesztésével.

Hianyoznak a helyi termékek kereskedelmét kiszolgald épiiletek:

A fogyasztdi szokdsok dtalakuldsdval, valamint a gazdasdgi valsdgot kovetben a kereskedelem
koncentraciéjat kovetéen megszlintek a helyi termékeknek, kézm(ives iparnak megjelenési
lehet&séget biztositd kis Uzletek. A helyi termékek, szolgaltatasok irdnti kereslet felélesztéséhez
szlikséges az élményt biztositd épitett és természeti koérnyezet kialakitasa. A HKFS ,Vasartér”
kulcsprojektje, valamint tovabbi egy ERFA intézkedés szolgdlja a hagyomanyokon alapuld, a varos
torténetébdl épitkezs fejlesztések megvaldsitdsat.
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Civil szervezetek kozotti egylittm(ik6dés hianya:

A HACS létrejotte dnmagaban keretet hoz létre a tdrsadalmi csoportok kozotti kommunikacio
elGsegitésére, mely el6segiti a szikségletek és az azokat kielégiteni tudé megoldasok feltarasat. A
taldlkozasi lehetdségek és az integralt kozosségépitést szolgdld programok, alkalmak szama rendkivil
korlatozott a Varosban. Az elszigeteltség kiilondsen jol tetten érhet6 a fiatalok és id&sek, valamint a
sérilékeny tarsadalmi csoportok (fogyatékkal él6k, roma lakossag) és a tobbségi tarsadalom tagjai
kozott. A HKFS az egylttmUkodések Osztonzésével, a programkinalat bdévitésével, a programokra
torténd figyelem felhivassal tud hozzajarulni a tarsadalmi kohézié erdsitéséhez. Az eddig megvaldsult
AROP és TAMOP programok tapasztalatait a programkinalat kialakitasa soran figyelembe kell venni.

Zold feluletek hianya, teriiletek k6zotti kapcsolat hianya:

A Viros bbévelkedik természeti értékekben- Natura 2000 teriletek, Boronka melléki tajvédelmi korzet-
am ezen teriiletek fizikai 6sszekottetése nem valdsult meg. A keleti és nyugati nagy névényboritasu
teriileteket a belvaroson at a zoldteriiletek, parkok fejlesztésével dssze kell kotni, igy egy kilonleges
helyi arculat tud létrejonni, mely a természeti adottsdgokat fenntarthaté moédon haszndlja, a klima
valtozas helyi kockazatait mérsékli.

Epitett kornyezet fejlesztése

A varoskozpontban szamos éplilet elveszitette eredeti funkcidjat, ezért nem Uj éplileteket kell épiteni,
hanem fontosabb a meglév6 éplletek felljitdsa, korszer(sitése, az alulhasznositott épiletek Uj
funkcidval valé elldtasa. A fenntarthatdsag kovetelményét szem el6tt tartva az ERFA forrasok mellet a
kihasznaltsagot ESZA forrdsok igénybe vételével kell 6sztondzni. Az Uj funkcidknak a kozosség egészét
kell szolgalnia, taldlkozasi pontként a tarsadalmi csoportok kozoétt, valamint lehet6séget nydjtani a
kozbsségi gazdasag kialakitasara.

Szocialis ellaté rendszer tehermentesitése

Az alap és szakelldtdsra nehezed6 nyomdst a civil szervezetek szerepének noévelésével és az
onkéntesség megerdsitésével van lehetdség csokkenteni. A HKFS-nek ezért az ERFA és ESZA forrdsok
kozott tamogatni kell a hatranyos helyzet( csoportok integrdcidjat el6segité kezdeményezéseket.

Turizmus fejlesztése

A Balaton Kiemelt Udiil66vezet szamara tovabbra is kihivast jelent a szezonalitds, melyre vélaszt a
kiemelkedd attrakcidkra épilil6 komplex kinadlat biztositdasa, az egyes turisztikai programelemek
0sszefonddasa, egymdsra épiilése, valamint a turizmus szerepl6inek egylttm{kddése hozhat akar a
kiemelkedd vonzer6k térségi szinten 6sszehangolt fejlesztésével. Ezen keresztiil érheté el, hogy a Varos
a kornyez6 taj egyedildlld természeti és kulturdlis adottsagaira épitve, eurdpai szinten igényes,
exkluziv, vonzd laké-, Gdiil6-, és munkakornyezetté, a megye nemzetkozi jelent&ségli rekreacios
térségévé valjon, mely alapot ad az egészségturizmusban rejlé lehet&ségek kiaknazasara is.

Identitds tudat hidnya

A helyi identitas kialakitdsahoz és fenntartdsdhoz sziikségesek olyan k&zos programok, amelyek a
kollektivitast, az 6sszetartozast erdsitik, kozelebb hozzak a telepiilés lakoit. Hiszen a kdzos élmények
szerzése az els6 |épcs6 egy valddi kozosség létrehozasahoz. A személyes ismeretségek, baratsagok
kialakitasa a lakossag kozott erGs kotelékeket hoznak létre, melyek a kézosséghez tartozas érzését
novelik, és a jov6ben is alapjaul szolgalnak a kdzos cselekvésnek.

E szlikségletekre torténd valaszadas pozitivan befolydsolja a varos népességmegtartd és vonzo erejét,
hozzajarulva, hogy a térség meghatarozé centrumava valjon a telepilés.
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4. A stratégia jovoképe

A stratégia jov6képe:
T4ji-, természeti-, tarsadalmai- értékeibdl épitkez6 fenntarthato varos aktiv kozosségi és kulturalis
élettel.

T4ji-, természeti-, tarsadalmai- értékeibdl épitkez6 fenntarthatd varos aktiv kozosségi és kulturalis élettel

Egylttm(kodd, a hagyomanyokat

6rz8, ugyanakkor megujulasra
képes helyi tarsadalom

A jov6kép megvaldsitasa érdekében 3 atfogd célt hatarozott meg a HACS, melyek a varos, és az
egylttm(ikodés hosszu tavu fejlédésének alappilléreiként értelmezhet6k. Az atfogd célok prioritasi
sorrendben kévetkeznek egymas utan, azonban nem értelmezhet6k egymastdl elszigetelten: egyiitt,
osszehangoltan kell épiilnitik, er6sodniik annak érdekében, hogy az egylittm(kodés hosszu tavon
fennmaradhasson, a Varos fejl6dését szolgdlhassa.

1.

Egylttm(kods, a hagyomdanyokat &rz6, ugyanakkor meguljuldsra képes helyi tdrsadalom
kialakitasa:

Hisszik, hogy a jovét akkor vagyunk képesek alakitani, ha megértjik multunkat, hasznaljuk
el6deink tapasztalatait, ismereteit. Ennek a tdrsadalmi emlékezetnek, kozosségi tuddsnak
fennmaradasat, tudatositdsat kivanjuk elérni, melyek kodzéptdvon hozzajarulnak a helyi
tdrsadalom megujuldasahoz, az dnkéntesség, a szolidaritas az egymds problémaira fogékony és
megoldast keresé kozosség kialakuldsdhoz. Olyan kozOsség létrejottéhez, mely a hatranyos
helyzetl csoportok szamara tdmogatast nyujt, integraciojukat elSsegiti.

A helyi er6forrasokra alapozott, kdrnyezet tudatos, a térség adottsagaihoz alkalmazkodni képes
kozbsségi alapu gazdasag megteremtése.

A fenntarthatd varos létrejottéhez a tarsadalmi kohézid erGsitése mellett sziikséges a kozosség
igényeinek minél nagyobb hanyadanak helyben torténd kielégitése, vagyis a helyi tdji-, természeti-
, idegenforgalmi- adottsagokra alapozott gazdasagfejlesztés. A cél elérésével egyszerre tudjuk a
jovedelem szintet, illetve a foglalkoztatottak szamat emelni. Kozéptdvon Iétrejon az
idegenforgalmat is kiszolgdlni tudd, a helyi k6zosség szamara termékeket el6allitd kozosségi alapu
gazdasag (beszerz6i, termeldi kozosségek).

Egészséges, sokszin(, az er6forrasokat felelGsen és tudatosan hasznald tarsadalom kialakitasa

A kozéptavu célként meghatarozott tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl fenntarthatd varos
hosszu tdvon akkor maradhat fenn, ha lakdi, illetve a gazdalkoddk a rendelkezésre all6 kérnyezeti,
épitészeti adottsagokat felel§sen és tudatosan hasznaljak. A kornyezeti, épitészeti, beavatkozasok
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a helyi tarsadalom minél szélesebb korének véleményével 6sszhangban torténik, a vélemények
cseréjére a HACS megfelel6 hatteret biztosit.

Az atfogd célok egymasra éplilése miatt az egyes specifikus célok tobb atfogd cél megvaldsulasat is
tdmogatjak

helyi termékek, piacra jutasanak

tdmogatasa
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épitett kornyezet értékérz6
kozosségi kohézid erésitése

fejlesztése
a helyi kultdra, identitas

fejlesztése

K6zéptdvon Marcali a helyi igényekre valaszt adni tudo, a kiils6 kornyezeti valtozdsokra eredményesen
reagald széles kor( tarsadalmi tdmogatottsaggal rendelkez6 beavatkozdsokat megvaldsitd, a
hatranyos helyzet(i csoportokat integralé kozosségé valik. A HACS az egyeztetések, az Otlet generalas
és fejlesztés, valamint megvaldsitas helyszine, ahol a civil, gazdasagi, és kozosségi szféra képviselbi
partnerségben hozzak meg dontéseiket.

5. A stratégia célhierarchiaja

A jovikép, az atfogd célok megvaldsulasat a specifikus célok egymasra épiilése, egymast kiegészitd
hatdsa tdmogatja.

1. Epitett kérnyezet értékérzé fejlesztése: Marcali jaraskozpont telepiilésként a térség
igényeihez igazodva valtozott a torténelem folyaman, igy tudta megérizni szolgaltatasi,
gazdasagi, oktatdsi, igazgatdsi kozpont szerepét. A XX. szazad végétdl a tarsadalmi, gazdasagi
valtozdsok felgyorsultak, igy a varoskdzpontban tobb épilet elvesztette korabbi a
teleplilésképet és helyi gazdasagot meghatarozé funkcidjat. Szamos esetben az eredeti funkcié
piaci alapon torténd visszaallitdsara nincs lehet6ség (pl.: diszkovacs mihely), illetve a
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megnovekedett igények, és a kozlekedési szokdsok valtozdsa miatt az eredeti helyszinen a
funkcio folytatdsa nem lehetséges (pl.: vasartér). Az egylttmikodés keretében a jelenleg
kihasznalatlan éplletek Uj funkcidkkal torténd ujjaélesztését kivanjuk tamogatni, hogy Ujra a
telepilés életének meghatarozo szintereivé valjanak, megdrizve varostorténeti értékeiket. Az
épitészeti vonzatu fejlesztéseken belll nem elhanyagolhatd jelent6ségli a zoldfellleti rendszer
fejlesztése sem. Ez ugyanis nagyban befolydsolja a lakossag komfortérzetét, és hozzajarul a
kikapcsolédashoz, a szabadid6 eltoltéséhez, emellett taldlkozdsi pontként szolgalhat, és
kozosségszervezd ereje sem elhanyagolhaté. A kulturalis, sport és a szabadid6s funkcidk
fejlesztésének egylttes tamogatdsa komplex hatast fejt ki a lakossag alapveté sziikségleteit
kiszolgald megfelelS életkorilmények, egészséges kornyezet kialakitdsara. Fontos célkit(izés
emiatt az életmindséget fejleszt6 sport- és szabadidGs |étesitmények haldzatanak fejlesztése
és tobbcéllu hasznositasanak elGsegitése (szem el6tt tartva az ifjusagpolitikai igényeket),
tovabba a kozteriletek sportoldsra és szabadidd eltoltésre alkalmassa tétele.

Kézosségi kohézio folyamatos erdsitése: A varos fejlédése érdekében fontos az 6sszetartozas,
a kozosségi szellem erdsitése, hiszen egy telepiilés akkor valik igazdn él6vé, élhet6vé, ha az ott
lakdk magukénak érzik, érzelmileg kot6édnek hozza, s ezért tenni is képesek. Szamos olyan
esemény van mar jelenleg is a varos életében, amely indirekt médon a kozosség
0sszekovacsolddasat is eredményezi. llyenek azok a kdzosségi rendezvények, linnepségek,
melyek minden évben megrendezésre keriilnek. Ezek az események talan a legjobb alkalmak
annak kifejezésre, hogy j6 marcalinak lenni, amikor mindenki taldlkozhat a madsikkal.
Ugyanakkor e rendezvények dontéen intézmények 4altal szervezettek. A tarsadalmi
Osszetartozasnak és a varos élhet6ségének jelentfs bazisat adja a Marcaliban mikodé
nagyszamu civil szervezet, egyesilet. A sokszin(l tevékenységet végzs szervezetek tdmogatdsa
ezért a kés6bbiekben is kiemelt jelent&ségl. Véleménylink szerint a HACS 6szténz6, tdmogatd
tevékenységével a varos programkindlata bdévithets, az ,alulrél” jové kezdeményezések
becsatorndzdsdval a rendezvények latogatottsaga novelhetd. A vdros életébdl egyelGre
hidnyoznak azok a kdzosségi, onkéntes akcidk, amik a varos érdekében szervezédnek. (pl.
szemétszedés, varosszépité akcidk stb.) A stratégia megvaldsitdsa sordn e cél elérését is
tdmogatni kell.

A helyi kultura, identitds fejlesztése: A telepliléshez kot6désnek, a lakossag helyben
maradasanak egyik fontos dsszetevdije a telepiilés megismerése. A Mlzeum, az ott fellelhetd
helytorténeti gy(lijtemény, az idGszaki kidllitds, a Rdmai Katolikus plébania gyljteménye, a
telepilés multja megismerésének kulcsat jelentik. A varos életébdl azonban jelenleg
hidnyoznak a kiilonb6z6 hagyomany6rz6 rendezvények a hagyomanyok atélésének élménye.
A régi mesterségek Ujra tanuldsa egyarant hozzajarul az identitds erGsitéséhez és a
gazdasagfejlesztéshez. A tarsadalmi kérdések kozil az egyik legfontosabb a
népességmegtartds, ehhez a lakossagot fiatal korban kell el6sz6r megcélozni. Ehhez a
legkézenfekv6bb eszkdz az oktatas fejlesztése: mizeum pedagdgiai mddszerekkel, a didkok
érdekl6désének felkeltésével a helytorténet iranti érdekl6dés novelhet6. A hagyomanyok
apoldsa, megtartdsa, bemutatdsa, megbrzése a kozOsségi Osszetartozds szempontjabdl
kiemelt fontossaggal bir. A kulturalis és kozmdvel6dési intézmények fejlesztésében el6térbe
kell helyezni a nyitottsdgot, a multifunkcios jelleget, a lakossagi igényekhez igazodd rugalmas
megoldasokat (nyitva tartds, online alkalmazasok), 6sztondzni kell az alulrdl jové kulturalis és
szabadidds kezdeményezéseket. A kultura komplex megitélésének jelentGsége igen fontos,
tekintettel a benne rejl6 gazdasagfejleszt6 erbre is, amely a megfelel6 hasznositas révén
jelent6sen hozzajarulhat a telepilési identitds és tarsadalmi kohézid javitdsdhoz, valamint az
idegenforgalmi kindlat bévitéséhez.
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4. Helyi termékek piacra jutdsdanak tamogatdsa: Marcali gazdasagat a széles vallalkozdi réteg
helyezi szilard alapokra. A nagy létszamot foglalkoztatd termeld Gizemek mellett megtalalhatdk
a helyi kis és kozepes vallalkozasok. Marcali jelentfs kedvezd adottsagl mezdgazdasagi
terméhellyel rendelkezik, amelyek terményei jelenleg csak korlatozottan vesznek részt a
gazdasagi folyamatokban. Sok esetben szervezési kapacitds és a szlikséges technolégia hijan
nem tudjdk kihasznalni a térségben a természeti adottsdgok és a piaci igények nyujtotta
lehet&séget. A helyi termékek pedig nemcsak munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem
erdsitik a helyi identitdst. Kozvetett tdmogatasuk ezért a tovdbbiakban is rendkivili
fontossaggal bir egyrészt gazdasagi szempontbdl, masfel6l munkalehet6ségek tekintetében.
Emellett elmondhatd, hogy szolgaltatd tevékenységiikkel kodzvetetten szolgdljak a varos
lakdinak kényelmét, azaz erdsitik a népességmegtartd képességet. Ugyanakkor szamos mikro
vallalkozds nem ismeri piaci lehet&ségeit, versenytarsairdl is korlatozott ismereteik vannak. A
kozbsségi alapu gazdasag tamogatasaval, a beszerzGi és termel6i kozosségek létrejottével nem
csak a kézmdlvesipari tevékenységek maradhatnak fenn, hanem e vallalkozdsok tevékenysége
a varos kedvezd foldrajzi fekvésének koszonhet6en az idegenforgalom bdviiléséhez is
hozzajarul, erdsitve a szolgdltatd szektorban mikddd vallalkozdsokat, hozzdjarulva a
foglalkoztatas béviiléséhez és a jovedelmi szint emelkedéséhez. A HACS jelen stratégia keretei
kozott elsésorban a helyi termékek minél szélesebb koérben torténé megismertetését tlizi ki
célul a helyi civil és kozosségi szféra bevonasaval, illetve férumok, workshopok keretében
el6kivanja mozditani a gazdasagi szféra ismereteinek bGvitését. A rovid ellatasi lanc tarsadalmi
elfogadottsaganak erdsitése soran fontos a termeldi és vevGi ismertséget és elismertséget is
erGsiteni. Az egyedi, személyre szabott termékek és szolgdltatdsok kialakitdsa, hozzajarul az
élményturizmus, a helyi termelGi-terméket felhasznald gasztrondmia béviléséhez.

5. Partnerségi program kialakitdsa: A civil szervezetek jelent6s és aktiv szerepet toltenek be a
helyiek életében, tevékenységiik minden korosztalyt megcéloz. A civil szervezetek mikddése
a szocialis ellatas teriletére jelentGs pozitiv hatdssal bir a kapcsolédd civil, dnkéntes
tevékenységgel, a hatranyos helyzetli csoportok integracidjanak tamogatdsaval. A helyi
kozosségek megerdsitése, felzarkdztatdsa csak maguk az érintett kozosségek aktiv
részvételével, szerepvallaldsdval és a civil tarsadalom folyamatos megujulasaval és
megerdsodésével valhat eredményessé. Marcali fejlédésében fontos szerepet télthetnek be
az alulrdl jové kozosségi és dnkéntes kezdeményezések, ennek érdekében fontos, hogy a HACS
batoritsa és tdmogassa a helyi kdzosségek, civil szervezetek egylittm(kodését, és ehhez
infrastrukturalis feltételeket, tovabba formdlis egyeztetési lehet&séget, tovabba eréforrasokat
is biztositson. A partnerségnek azonban nem csak az egyes szférakon beliil, hanem szférdk
kozott is létre kell jonnie, hiszen megfelel6 informdacié aramldssal eredményesen
megallapithaté a munkakereslet/kindlat szempontjabdl melyek azok a tevékenységi korok a
térségben, amelyek egyelGre hidnyoznak, illetve mely teriiletek azok, melyekbdl tulkindlat van.
Ehhez kapcsoléddan kialakithaté/tamogathatd egy olyan vallalkozéi és gazdasagi struktura,
amely figyelembe veszi a piaci keresletet és kinalatot egyarant.

Specifikus célokhoz kapcsolodé eredménymutatok:

Sorszam | Specifikus célok Eredménymutatdék megnevezése | Célérték
Intézmények szama, amelyekben 2db
nétt a ldtogatottsag a program
el6tti id6szakhoz képest

Epitett kdrnyezet értékdrzé fejlesztése Kozgssegl ?Z'”te,“ ' ranyltott’v?rom Ll
helyi  fejlesztési  stratégidval
érintett teleptilések
lakossagszama
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Egy-egy beavatkozasi teriilet, tébb specifikus cél megvaldsitasat tdmogatja, igy ESZA és ERFA forrasok
egylttesen kerllnek felhaszndldsra egy-egy specifikus cél elérése érdekében. A forrasok
kombinaldsaval az egyes beavatkozdsok hatasa multiplikalodik, eredményességiik ndvekszik, hiszen a
célok elérését tobb oldalrdl kivanjuk biztositani.

Osszesitett indikator vallaldsok

k

kérzé
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tett kornyezet érté
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€zi0 erdsitése

’

s

partnerségi program kialakitdsa
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a helyi kultura, identitas
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,Jatszunk egyiitt” (ERFA)
,Itt a helyed” (ESZA)

,Ertsd meg a multat, alakitsd a jovét” (ESZA)

,Vasarolj helyben” (ESZA)

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,, Kulturdlis Korzo”
Kulcsprojekt:
Vasartér felujitasa

Indoklds, alatamasztds:

HKFS helyzetelemzése, valamint a kérddives és fokuszcsoportos vizsgdlatok is egyértelm(ivé tették,
hogy a varoskozpont kihasznalatlan, nem hasznositott éplleteit olyan kulturdlis funkciéval sziikséges
megtolteni, melyek a hagyomdanytisztelet és identitds 6rzés miatt emlékeztetnek az éplletek eredeti
funkcidjara, de megujulasuk altal hozzdjarulnak a mindennapi élettel torténé megtoltésikhoz,
kozosségi térként tudnak funkciondlni. A Vasartér feludjitdsa egyszerre nyujt infrastrukturdlis hatteret a
kozosségi alapu gazdasagfejlesztéshez (piac épilet szerkezetének megtartasaval, a helyi termékek
kereskedelmének népszerUsitéséhez), valamint a helyi kézm(ves hagyomanyok fennmaradasahoz,
gyermekjatszotérként pedig talalkozasi pontot hoz létre a gyermekes csaladok, nagysziil6k, piacra
l[dtogatdk szamdra, blvitve az idegenforgalmi kindlatot. A Vasartér a telepiilés kdzpontjaban a
csillagtirak kezddpontjava, illetve Uj kdzosségi térként a fiatalok taldlkozasi helyévé valik. Az épiilet
megfelel6 infrastrukturdlis hatteret jelent a termelGi és beszerz8i kdzosségek, valamint tarsadalmi
szervezetek székhelyéiil.

Specifikus cél-
A kulcsprojekt megvaldsitasa a stratégia alapja, valamennyi specifikus és atfogd célhoz kapcsolédik.

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
Haszndlaton kiviili, alulhasznositott épllet, épliletegység, épliletegyiittesek aldbbi funkcidk ellatdsdhoz
szlikséges vasarlasa, korszerl(sitése, kibGvitése, atalakitasa:
o homlokzat valtoztatdsa nélkili energia hatékony megolddsokat tartalmazé épiilet feldjitas
o élményfunkcidk kozvetitésére szolgdld terek (pl. kiallitd tér, interaktiv kidllitéterek, fedett,
tobb funkcids gyermekjatszotér)
e aprojekthez szorosan kapcsolddo és nélkildzhetetlen miszaki eszk6z6k, szoftverek, valamint
butorok, berendezések beszerzése
e tdrsadalmi szervezetek befogadasara, kozonség-kapcsolati, vendéglaté és lgyfélforgalmi
tevékenységére alkalmas terek kialakitasa
e kreativ foglalkoztatd terek a gyermek- és ifjusagi korosztalynak
e targyald-, el6ado- és oktatdterek
e bemutatoterem kialakitasa (kovacs, fazekas, borasz, kereskedd)
o koOzbsségi alkalmakat kiszolgaléd terek (pl.: szakkor, klub-foglalkozads, ismeretterjesztd
el6adasok, stb.)
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csaladbarat kdrnyezet kialakitasat célzo fejlesztések
fenti terek kialakitdsahoz kapcsolédé targyi eszk6zok beszerzése
akaddalymentesités
e kiszolgalod helységek (6/t6z6, mellékhelység, raktdr, konyha)
Az épliletek kdornyezetében tdmogathatd tevékenységek:
e parkositas: sétautak felljitasa, zoldfelliletet helyredllité rekonstrukcid, zoldfelllet novelése

.....

o kozvilagitas korszer(Usités

e rendezvénytér kialakitdsa (mobilszinpad, mobil eszkdzok fogadasara alkalmas
alapinfrastruktura létrehozdsa: elektromos kiallasok, viz, szennyviz szolgaltatds)

o egyedi adottsdgokra alapozott fejlesztések

e akadalymentesités

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

Fontos szempont volt, hogy a projektnek illeszkednie kell a vdroskézpont TOP 2.1.2 pdlyazatdban
tervezett meguljuldsahoz, a kulturalis intézmények halézatdhoz, megteremtve ezzel a kulturdlis
intézmények haldzatat melyek zoldterileten gyalogosan, illetve kerékpar hasznalataval érhetdk el. A
varoskdzpontban az autdsforgalom csokkentésével kialakul az eddig még nem létez§ sétdlé utca, ahol
az idegenforgalmi létesitmények (kavézd, étterem, széllashely) mellett megjelennek a helyi kistzletek,
kereskedelmi helyet biztositva a helyi termékeknek. Az épliletek funkcidval torténé megtdltése soran
figyelembe vettliik a korabbi évek tapasztalatait, melyek bizonyitottdk, hogy a muzeumpedagégiai
eszkozok igénybevételével a kulturalis intézmények |atogatottsaga novelhetd, a fiatalok érdeklGdése a
hagyomanyok, helyi identitas irant felkelthetd.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
Az épliletekbe tervezett funkcidk sokszinlisége lehetévé teszi a célcsoportok széles kbrének elérését,
melyek a marcali:

e civil szervezetek, egyesiiletek;

e helyi 6vodas-, iskolas- és fiatalkoru lakossag;

o helyi és térségi mlvészek;

e csaladok;

o Kkis és kozép vallalkozasok
Palyazok kore: marcali kulturdlis intézmények, Onkormanyzat, épilet vagyonkezelésére kijeldlt
onkormanyzati intézmény. Marcali Varos Onkormanyzata az épiiletek tulajdonjogdnak megszerzése és
a létrejové intézmények fenntartdsa érdekében palydzéként részt vehet a felhivas megvaldsitasaban.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

e akulcsprojekt a stratégia kiinduld pontja.

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, tertleti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

o afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerbsitésén keresztiil.

e |étesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tadmogatast igényld
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az
id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek maédjat

e infokommunikaciés akadalymentesités kotelezd

e aberuhdzas kézhasznu foglalkoztatasi elemet is tartalmaz
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Tervezett forrds:

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 90 millié Ft. A
tdmogatott tamogatdsi kérelmek varhatd szama: 1 db. Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tamogatas
Osszege: minimum 70 millid Ft, maximum 90 millid Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke 100%. A kiiras
forrasat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszdg koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

A megvalositds tervezett idGintervalluma:

2017. december 15-ig benyujtasra kertl a Kulturalis Korzé kulcsprojekt pdlyazati felhivasa az IH részére.
Az intézkedést egy Gtemben kivanjuk megvalésitani. 2018.06.-ig megtorténik a palydzatok értékelése,
a szerz6déskotés. A palydzat megvaldsitdsara 12. hénap all rendelkezésre, a zard beszamolé benyujtasi
hatarideje 2019.09. hénap

2. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,, Elményszerii ismeretszerzés”

Indoklds, alatamasztds:

A varos népességmegtartd erejének szempontjabél fontos tényezd, hogy minden korosztaly,
tdrsadalmi csoport megtaldlia a szadmara programot, kikapcsolddasi lehet&séget biztositd
infrastrukturat, és ha lehetséges, azt egy helyen tudjak igénybe venni. A szolgaltatdsok pedig
biztositsdk a tudas bdvitést, az elfogadast. Ezért a kulturalis szolgaltatast nyujté intézményeknek
(Kulturalis Kozpont, Varosi Konyvtar, Muzeum, stb.), szervezeteknek alkalmasnak kell lenniik a
kiilonb6z6 koru és helyzetl tarsadalmi csoportok igényeinek kiszolgdlasara és lehet6séget kell
nyudjtaniuk a tarsadalmi kohézié erGsitésére, azzal, hogy e szolgaltatdsokat egy id6ben tudjik
valamennyi csoport szamara nyujtani. Az innovativ- akar épitészeti- elemek bevezetésével, tobblet
szolgaltatasok nyujtdsaval a varos turisztikai kinalata boévdil.

Specifikus cél.
e ¢pitett kdrnyezet értékorzo fejlesztése
o koOzOsségi kohézid erdsitése
e ahelyi kultura, identités fejlesztése

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:
e innovativ, terlleti kozosségi szolgaltatast biztositd varosi kulturdlis intézmények felujitasa,
illetve eszkozfejlesztése
e szinhazterem kialakitasa, szolgdltatasainak fejlesztés (mosdd, mellékhelység, raktar)
o elektronikus konyv-, zene és filmtar kialakitasa, filmnézé és zenehallgatd szoba kialakitasa
e Baba- mama klub infrastrukturdlis hatterének megteremtése
e Virtualis valésag alkalmazasdra alkalmas infrastruktira megteremtése
e 3D alkalmazasok (szkennelés, nyomtatds, szoftver hasznalat) beszerzése, elhelyezésiikez
szolgdld tér kialakitasa
e digitalizacids tevékenység ellatasahoz sziikséges targyi eszk6zok (kamera, vagdasztal, stb...)
beszerzése
e aprojekthez szorosan kapcsolddo és nélkilozhetetlen miszaki eszk6zok, szoftverek, valamint
butorok, berendezések beszerzése
e energia hatékony megoldasokat tartalmazo (hGszigetelés, gépészeti felljitas, zold tetd) épilet
felujitas
Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A varos kiépllt oktatasi- nevelési infrastrukturaval rendelkezik, ezek az intézmények azonban a
hagyomanyos keretek kozott nydjtanak ismeretet. A HACS altal tdmogatni kivant beruhdazasok az
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ismeretszerzés interaktiv feltételeit kivanja megteremteni, béviteni a muzeumpedagdgia eddig
alkalmazott eszkozeit. Az interaktiv eszk6z6k hasznalata elsésorban a fiatalok, csaladok szamara nyuijt
lehetG6séget az ismeretszerzésre, a koz0os jatékokkal a tarsadalmi kohézié erésitésére. A szinhazterem
szolgdltatasainak felljitasaval a Balaton déli partjdnak szolgdltatasi hidnyat kivanja pétolni a HKFS,
hiszen a szinhazszeret6 kdzonségnek eddig legalabb 60 km-et kellett utaznia (a Kulturdlis Kézpont
szervezésében) valddi szinhazi élményért. A beavatkozas keretében olyan beruhazasokat kivanunk
megvaldsitani, melyeket mas hazai, vagy EU forras az éplletek funkciéjat figyelembe véve nem
tdmogat, ugyanakkor a fejlesztés kovetSen turisztikai attrakciét nyudjthatnak.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:

Kozvetett célcsoport a helyi lakossag. Kozvetlen célcsoport a marcali oktatdsi-nevelési intézmények
tanuldi, ifjusdagi, kulturdlis, mlvészeti szervezetek és intézmények. Palyazdk kore: marcali kulturalis
intézmények; oktatasi- nevelési intézmények; kulturalis, mlvészeti egyesiiletek; dnkormanyzat.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

Az élményszerl ismeretszerzés olyan mddon kell, hogy megvaldsuljon, amely segiti a tdrsadalmi
befogadast a kulturalis és kozosségi javakhoz valé hozzaférésen keresztiil.

A beruhdzds soran szem el6tt kell tartani a kovetkez6 célokat:

e a fejlesztéssel érintett intézmény, szervezet kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidja
hangsulyosabba valjon, vagy 0] kulturalis és/vagy k6zosségi funkcio kerljon kialakitasra;

e széles korben elérhetévé tegye a kulturdlis javakat, kilonos tekintettel a tarsadalmilag
hatranyos helyzet( csoportokra

e afejlesztéssel érintett épilet/épiletegység allapota leromlott és/vagy alulhasznositott

e kialakitandd funkcidk sokfélesége

e akadalymentesités

e energiahatékonysagi beruhdzas valésul meg

e hozzajarul a  hatranyos helyzeti  csoportok negativ. megkiilonboztetésének
mérsékléséhez/megsziintetéséhez

e aberuhazas gondoskodik a kérnyezeti kockazatok csdkkentésérdl/elkerulésérdl;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkezik

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

o afelhivas keretében megvaldsuld projektek ujszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdGsitésén keresztiil.

o |étesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tdmogatdst igényld
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a n6k és férfiak igényeit, az
id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek médjat

e infokommunikaciés akadalymentesités kotelezd

e aberuhdzas kdzhasznu foglalkoztatasi elemet is tartalmaz

Tervezett forrds:

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allé tervezett keretosszeg: 20 millio Ft. A
tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhaté szama: 4-6 db. Az igényelhetd vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 4 millié Ft, maximum 16 millié6 Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke
100%. A kiiras forrdsat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.
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A megvalositds tervezett idbintervalluma:

2018. december 31-ig benyujtasra keril a felhivas tervezet az IH szdmara. 2018.09.-ig megtorténik a
palyazatok értékelés, szerz6déskotés. A palydzatok megvaldsitdsdra 12. hdnap all rendelkezésre, a zaré
beszamold benyujtasi hatarideje 2019.11.

3. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,,Miénk a tér!”

Indoklds, alatamasztds:

A helyzetfeltaras és a fejlesztési sziikségletek felsoroldsa soran is megallapitast nyert, hogy a varos zold
teriiletei, kozosségi terei a megyei atlag alatti fejlettségi szinvonallal rendelkeznek, a kiemelkedd
természeti értékeket nem sikeriilt még turisztikai és varosfejlesztési szempontbdl egységes rendszerré
Osszekapcsolni. A mdvelettel a helyi zold és épitett kozterek, fedett rendezvényhelyszinek
rendszerének atgondolasat, fejlesztését kivanjuk elérni, olyan beruhdzasok tamogatasdval, melyek a
varoslakokat, valamint az idelatogatdkat a kdozosségi terek igénybevételére 6sztonzi, a varost élettel
toltik meg, a kozosségi rendezvények helyszinévé valnak és lehetdséget teremtenek a helyi kis és
kozépvallalkozasoknak termékeikkel torténé megjelenésre. (Pl.: karacsonyi vasar, borkdstolo, fazekas
kiallitas, féz6versenyek, kulturalis fesztivalok, utca kbnyvtar, turautvonalak pontjai)

Specifikus cél.
e ¢pitett kdrnyezet értékdrzo fejlesztése
e a helyi kultura, identités fejlesztése
e helyi termékek piacra jutdsanak tdmogatasa

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

e novényfelllet, élGhelyek és biodiverzitas novelése, a zoldfelilet noévényallomanyanak
rekonstrukcidja, egyszeri beavatkozasként gyomirtas/beteg fak eltavolitasa, valamint apolasi
munkak;

e szabadtéri rendezvény-infrastruktura épitése (mobil lelato, fahazak beszerzése, tér atalakitas)

e rendezvénytér kialakitdsa (mobilszinpad, mobil eszkézok fogaddsara alkalmas
alapinfrastruktura létrehozasa: elektromos kidllasok, viz, szennyviz szolgaltatas)

o koztereken hasznalatos kozvilagitasi diszité elemek beszerzése

e 3D térplasztikak elhelyezése (pl.: telepliléstérkép)

e Turapontok kijel6lése, turautvonalak kiépitése a szelid turizmus, bor turizmus szdmara

e azoldfelilet elérhet6ségét és atjarhatdsagat biztositd kozlekeddfelilet felujitasa, kialakitasa;

o kerékpartaroldk, kerékparparkoldk kiépitése, kialakitasa;

e napvédelmi funkcidt ellato épitmények, eszk6zok telepitése,

e gazdasagi, kulturalis funkcid befogadasara alkalmas helységek felljitasa, kialakitasa

e rendezvényterem kialakitasahoz sziikséges eszkdzbeszerzés

e a kozteriilet rendeltetésszerl hasznalathoz szlikséges eszkozbeszerzés (pl. kbrnyezetbe ill§
mindségi utcabutorok elhelyezése stb.)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A beavatkozas elsGsorban az ESZA mliveletek infrastrukturdlis hatterét teremti meg, kdzvetlendl
illeszkedik a TOP 2.1.2 ,Zold varos” felhivdas céljaihoz, dm beruhdazasaival kisebb mérték(
beavatkozdsokat tdmogat. A kislépték(i fejlesztésekkel a HACS célja a szelid turizmus alapjainak
megteremtése, melynek fejlesztését mar pdlyazati forrasok igénybe vétele nélkil a Helyi K6zosség
végzi a szférdk egylttm(ikodésével. Pl.: borturizmus fejlesztése turadtvonalak kijel6lésével, interaktiv
térképek alkalmazdsaval, fedett kozosségi tér fejlesztése helyi termék bemutatdk, konferencidk
szervezésére.

41



A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
Kozvetett célcsoport a helyi lakossag. Kbzvetlen célcsoport a marcaliban mkoédé kornyezetvédelemi,
sport, esélyegyenlGségi, kulturalis tevékenységet végz6 civil szervezetek, alapitvanyok, intézmények.
Palyazok kore: kornyezetvédelemi, sport, esélyegyenlGségi, kulturdlis tevékenységet végzs: civil
szervezetek, alapitvanyok, intézmények, onkormdnyzat. A HACS munkaszervezete nem lehet
kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

o afejlesztési elképzelés alulhasznositott vagy haszndlaton kivili terek, helységek, zoldfellletek
fejlesztését, atalakitasat tervezi.

o afejlesztési elképzelés bemutatasdban ismertetésre keriil, hogy a beruhazas milyen korszerd,
Uj megoldasokat kivan alkalmazni. (3D, interaktiv eszk6zok az esélyegyenl&ségi szempontok
figyelembe vételével)

o afejlesztési elképzelés szerint a gazdasagélénkitd tevékenység Uj funkcidként valdsul meg az
akciéterileten.

e a projekt eredményeként olyan Uj szolgdltatds kialakitdsara keril sor, mely az érintett
terlileten nem taldlhaté

e aprojekt maradandé értéket teremt a teriileten.

e hagyomanyokhoz, idegenforgalomhoz kapcsolddik

e aberuhazas hosszu tava fenntarthatdsaga, fejlesztési lehetGségei bemutatdsra keriilnek

e hozzajarul a  hatranyos helyzeti  csoportok negativn. megkiilonboztetésének
mérsékléséhez/megszlintetéséhez

o tevélegesen hozzajarulnak a helyi természeti vagy kulturalis 6rokség védelméhez;

e gondoskodik a kdrnyezeti kockazatok csokkentésérél/elkertilésérdl;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

e afelhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszked6
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerbsitésén keresztiil.

o |étesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tdmogatdst igényld
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a n6k és férfiak igényeit, az
id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek médjat

e infokommunikaciés akadalymentesités kotelezé

e projektaranyos akadalymentesités

e aberuhdazas kézhasznu foglalkoztatasi elemet is tartalmaz

Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatdasra rendelkezésre 3ll6 tervezett keretdsszeg: 25.000.000 Ft A
tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhaté szama: 3-8 db. Az igényelhetd vissza nem téritendd
tdmogatas dsszege: minimum 1 millié Ft, maximum 19 millié Ft. A tdmogatdsi intenzitds mértéke 100%.
A kiirdas forrasat az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozdsban biztositja.

A megvalositds tervezett idbintervalluma:

A palyazati felhivast két Gtemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivas tervezete az IH szamara 2018.
marcius 31-ig benyujtasra kerdl. A felhivds megjelenését 2018. 06. honapban, a Il. (tem felhivdsanak
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megjelenése 2019. 01 hénapban tervezziik. SzerzGdéskotés tervezett idGpontja I. Gitemben 2018. 12;
Il. Gtemben 2019. 09. A pdlyazatok megvaldsitasara 12. honap all rendelkezésre, a zaré beszamold
benyujtasi hatdrideje az I. Gitem esetében 2020.03, a Il. item esetében 2020.09 hdnap.

4. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: , Jdatszunk egyiitt”

Indoklds, alatamasztds:

A szocidlis és egészségligyi ellatd rendszerre nehezed6 nyomdst a rekredcids létesitmények
fejlesztésével is enyhiteni sziikséges. Az egészséges életmdd feltételeinek megteremtésével az
alapellatast igénybe vev6k szdma csokkenthetS. A rekreacids terilletek fejlesztésével a HACS a
tdrsadalmi kohézid erGsitését is el kivanja érni, ezért elsésorban olyan beruhdzdsokat tdmogat, mely
lehetévé teszi a kiilonboz6 koru és tarsadalmi csoportok kdzos sportolasat, tehat egy térben nyujt
sportolasi lehetGséget fiatalok, id&sek, és hatranyos helyzet( csoportok szamara.

Specifikus cél.
e Tarsadalmi kohézid erGsitése

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:

e varosi aktiv rekredcids zoldteriletek (fitneszpark, tanpalya, futdpalya, jatszotér, szabadtéri
tornapalya stb.) kialakitasa

o esélyegyenl@ségi szempontbdl hatrdnyos csoportok szamara szabadtéri jaték beszerzése

o esélyegyenlGségi szempontbdl hatranyos csoportok szamara sportfelszerelés beszerzése

e kilonboz6 koru és tarsadalmi csoportok kdzos sportolasat lehet6vé tevé sportfelszerelések
beszerzése

e sportfelszerelés befogadasahoz sziikséges ingatlan atalakitas

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A hatranyos helyzet(i csoportok integracidja érdekében Marcali Varos Onkormanyzata benyujtotta a
TOP 5.2.1 jeld palydzatot, mely els6sorban a mélyszegénységben él6k segitését, tarsadalomba torténd
illeszkedését tdmogatja. A Varos esélyegyenlGségi programja azonban tovabbi 4 hatranyos helyzet(
csoportot azonositott, akik szdmara a fejlesztés az életmin&ség javulasat eredményezi. A korabbi
palydzatok (AROP 1.A.3; TAMOP 5.4.9) elsésorban a hatranyos helyzet( csoportok integraciéjahoz
szlikséges |épéseket hatdroztdk meg, igy j6 alapot nyujtanak a HACS altal tervezett tevékenységekhez.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:

A muvelet kozvetett célcsoportjat Marcali egész lakossaga képezi, mig a kozvetlen célcsoport
gyermekek, id6sek, nék, mélyszegénységben él6k, fogyatékosok. A palyazdk kére a hatranyos helyzetd
csoportokkal foglalkozd civil szervezetek, intézmények.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

e aberuhdzds tobb hatranyos helyzetl csoport igényeit szolgalja ki

e beruhdzas elGsegiti a tarsadalmi csoportok kohézidjat

o illeszkedik Marcali Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programjahoz

e lleszkedik az AROP 1.A.3 palyazat keretében kidolgozott Jarasi EsélyegyenlGségi
Programtervhez

e hozzajarul a  hatranyos helyzeti  csoportok negativ. megkiilonboztetésének
mérsékléséhez/megsziintetéséhez

o tevéblegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek
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o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, tertleti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdésulnak meg;

e afelhivas keretében megvalésuld projektek Gjszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartéd
képességéhez a helyi kozosségek megerbsitésén keresztil

o |étesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tamogatast igényl6
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a n6k és férfiak igényeit, az
id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek maédjat

e infokommunikdciés akadalymentesités kotelezd

e aberuhdzas kézhasznu foglalkoztatasi elemet is tartalmaz

Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatdsra rendelkezésre allé tervezett keretdsszeg: 8.175.500 Ft. A
tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhaté szama: 2-8 db. Az igényelhetd vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 55 millid Ft. A tamogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrasat az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
térsfinanszirozdsban biztositja.

A megvalositds tervezett idGintervalluma:

Afelhivas tervezete az IH szdmara 2018. marcius 31-ig benyujtasra kerl. A felhivas megjelenését 2018.
06. hénapban, a Il. Gtem felhivdsdnak megjelenése 2019. 01 hénapban tervezziik. Szerz6déskotés
tervezett id6pontja I. Gtemben 2018. 12; II. Gtemben 2019. 09. A pdlyazatok megvaldsitasara 12. hénap
all rendelkezésre, a zard beszamold benyujtasi hatdrideje az I. Gtem esetében 2020.03, a Il. item
esetében 2020.09 hdnap.

5. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,Itt a helyed!”

Indoklds, alatamasztds:

a HACS 0sztdnz6, tdmogatd tevékenységével a varos programkinalata bévithets, az ,alulrdl” jové
kezdeményezések becsatornazasaval. A varos életébdl egyelSre hidnyoznak azok a kozosségi, onkéntes
akcidk, amik a varos érdekében szervez6dnek (pl. szemétszedés, varosszépit6 akcidk, tematikus
tdrautvonalak stb.) és alkalmasak a helyi identitds erGsitésére a hatranyos helyzetl csoportok
integrdcidjara. A beavatkozassal 0sztonozni lehet a tarsadalmi csoportok kozétti kommunikaciot,
formalis csatorndkat lehet létrehozni, a szlikségletek és az azokat kielégiteni tudé megoldasok
feltarasara.

Specifikus cél.
e kbzOsségi kohézid erdsitése
e ahelyi kultura, identités fejlesztése
e partnerségi program kialakitasa

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

e Megujitott infrastruktura kozosségi hasznalatat biztositd megoldasok kialakitasa, kulturalis,
kozosségi programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadid-eltéltés minGségének javitasa,
kozosségi onképzési folyamatok helyszinnel és programokkal torténé tamogatdsa

o AzelGitéletek csokkenését célzd, kozosségépitést szolgald programok: az érintett célcsoportok
interaktiv bevondsaval;
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e Onkéntesség népszerlsitése a tarsadalmi kilonbségek mérséklése érdekében (tura és
program szervezés, hatranyos helyzet(i csoportok mozgdsitasa)

e Személyiségfejleszt6, érzékenyité programok szervezése a tébbségi tarsadalom szamara;

o Helyi mUivészeti, kulturadlis értékekhez kapcsoldédd, a varos idegenforgalmi kindlatat bévité
rendezvények (pl. képzémlvészeti kidllitasok, zenei koncertek, interaktiv alkotdé programok,
hagyomany6rz6 programok, tematikus alkotd versenyek, vetélkedék, tancprogramok,
meseutvonal kialakitasa stb.);

o Kozosségfejlesztéshez kapcsolédd rendezvények (pl. kozterilet szépitési verseny).

e Kommunikacids csatornak fejlesztése

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A varosban szamos hagyomanyokkal rendelkez6 rendezvény taldlhatd, melyeket dontéen az
onkormanyzati fenntartasu intézmények szerveznek. A HACS célja a felhivas megjelentetésével a civil
aktivitas novelése, a civil szervezetek képessé tétele a kdzos programok megvalésitdsara, az egyiitt
gondolkodasra. A fejlesztés hosszu tavon az 6nkéntesség elterjedésével tud fennmaradni, a programok
sikeres megvaldsitasa esetén pedig novekszik a turisztikai kindlat és lehetGség nyilik a varosi kulturdlis
programterv kialakitdsara a hatranyos helyzet(i csoportok igényeinek figyelembe vételével.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:

Kozvetlen célcsoport Marcali varos lakossaga. Palyazok kore: civil szervezetek, kulturalis, szocialis és
nevelési intézmények, dnkormanyzat. A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a helyi
felhivasnak.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

e hozzajarul a  hatranyos helyzeti  csoportok negativ. megkiilonboztetésének
mérsékléséhez/megsziintetéséhez

o tevéblegesen hozzajarul a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;

o illeszkedik Marcali Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjahoz

e |lleszkedik a 3. sz. ,Miénk a tér” intézkedéshez

e lleszkedik az AROP 1.A.3 palyazat keretében kidolgozott Jarasi EsélyegyenlGségi
Programtervhez

o Onkéntes munkavégzésre 6szténoz

e a kornyezeti fenntarthatdsdg és esélyegyenlfség jegyében figyelemfelkelts, érzékenyitd,
szemléletformalé szoft fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, tertleti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

o afelhivas keretében megvaldsulé projektek Ujszerlek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdbsitésén keresztiil.

Tervezett forrds:

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatdsra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 55.618.510 Ft. A
tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szama: 5-20 db. Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tdmogatas dsszege: minimum 2 millié Ft, maximum 20 millié Ft. A tdmogatdsi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszdg koltségvetése tarsfinanszirozdsban
biztositja.
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A megvalositds tervezett idbintervalluma:

A palyazati felhivast harom Utemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivas tervezete 2017.12.31-ig
benyujtasra keriil az IH-nak. Az I. Gtem felhivasanak megjelenését 2018. 03 hdnapban, a Il. Gtem
felhivdsdnak megjelenését 2018. 09 hdnapban, a Ill. Gtem felhivdsanak megjelenését 2020.06
hénapban tervezziik. Szerz6déskotés tervezett id6pontja I. Gitemben 2018.09; Il. itemben 2019.03. A
palyazatok megvaldsitdsdra 18. honap all rendelkezésre, a zaré beszamolé benyujtasi hatarideje az I.
Utem esetében 2020.03, a Il. Gtem esetében 2020. 12., a lll. Gitem esetében 2022. 11.

6. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: , Ertsd meg a multat, alakitsd a jévét!”
Indoklds, alatamasztds:

A koOzos torténelmi mult, hagyomanyok felelevenitésével, a civil, vallalkozéi és kozdsségi szféra
egyluttm(ikodésével béviteni kell a varos , oktatasi”- egyben idegenforgalmi- programkindlatat, mely a
helyiek és turistdk szdmdra egyarant élményt nyujt, megfelel6 hatteret biztosit az egyiitt
gondolkodasra. Az oktatdsi intézmények bevondsaval, a k6zos ismeretszerzéssel 6sztonozni kell a
hatranyos helyzetii csoportok, alacsony képzettségi szinttel rendelkez6k oktatdsat, felkészitését.

Specifikus cél:
o koOzOsségi kohézid erdsitése
e a helyi kultura, identités fejlesztése

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

e Helytorténeti, honismereti, helyi 6rokség programok, versenyek

e Helyi sajatossagokra épiil6 hagyomanyok, Ginnepek atadasa, felelevenitése,

e Helyi civil szervezetek multjanak feltarasa, tevékenységiik megismertetése

e Helytorténeti és helyismereti- a kulturalis 6rokség részét képez6 targyi eszkdzok elektronikus
formaban t6rtén6 bemutatdsa

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A varosi muzeumban széles korlii muzeumpedagdgiai tevékenységet végeznek, aminek eredménye,
hogy az intézménynek kivald partneri kapcsolata van a varos évodaival, altaldanos iskolaival, specialis
iskolajaval, gimnaziumaval, szakiskoldjaval. A mizeum kezdeményezésére létrejott a ,Muzeumi
tudomanyos esték” programsorozat, amelynek kdszonhetéen minden hdnapban tudomanyos el6adas
varja a lakossagot. A kialakult egylUttm{kddések azonban az informacié ataddsara torekszenek és
egyel6re nem tudjak biztositani az interaktiv részvételt a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok szamara. Ezt
az elméleti alapot kivanja a HACS a mindennapi élet gyakorlatdba atiltetni.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:

A tevékenységek kdzvetett célcsoportja: a varosban évodai nevelésben és iskolai oktatdsban résztvevd
gyermekek, tanuldk, az ifjusag, fiatal feln6ttek, fiatal kisgyermekes csalddok, pedagdgusok. Kozvetlen
célcsoportot a civil szervezetek, kulturdlis intézmények jelentik. Palyazok kore: civil szervezetek,
kulturdlis intézmények. A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
e aprogramok kidolgozott, részletes szakmai tematikaval rendelkeznek
e Nevel6/oktatd intézménnyel egytuttmikodési megallapodast kell kotni
e biztositott az adott programnak megfelel6 szakirdnyu végzettségli human eréforrds
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o llleszkedik a 2. sz. ,,Elményszer(i ismeretszerzés” intézkedéshez

e hozzajarul a hatranyos helyzetl csoportok negativ megkilonboztetésének
mérsékléséhez/megszlintetéséhez

o tevélegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;

e a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit6, szemléletformald szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

e gazdasagi, tdrsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsdg elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidahoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzdajarulnak a tertilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén keresztiil.

Tervezett forrds:

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre 3all6 tervezett keretdsszeg: 20.000.000 Ft. A
tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhaté szdma: 2-10 db. Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 18 millié Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszdg koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma:
A palyazati felhivast két itemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivds benyuljtdsat az IH részére
2018.06.30-ig tervezziik. A felhivds megjelenését 2018. 09 hdénapban tervezziik. Szerz6déskotés
tervezett id6pontja 2019. 03. A pdlyazatok megvaldsitasara 18. hdénap all rendelkezésre, a zard
beszamold benyujtasi hatarideje 2020.08.

7. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,Vdsdrolj helyben”

Indoklds, alatamasztds:

A felhivassal az egyesilet egyszerre kivanja a kereslet és kindlati oldalt is 6sztdndzni, ennek érdekében
a palyazati forrasok a helyi termékek kereskedésének népszer(sitését, és a lassan hiany szakmanak
szamitd kisipari tevékenységek bemutatasat, szakember toborzasat szolgaljak. A helyi kdzosségi
gazdasag fejlesztése melletti tovabbi fontos szempont, hogy az erdéforrdsok helyben torténé
felhasznaldsa a koz6sségi vagyon gyarapodasat szolgalja anyagi és human értelemben is, hozzajarul a
telepilési identitds erésitéséhez.

Specifikus cél:
e helyi kultdra, identitas fejlesztése
e partnerségi program kialakitasa
e helyi termékek piacra jutdsanak tamogatdsa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
o Atermékek értékesitéséhez kapcsoléddan a megjelenéshez, népszertsitéséhez, haldzatokhoz
torténd csatlakozashoz sziikséges marketing eszk6zok.
rendszer bevezetése.
e “Helyi termék” mindGsités létrehozasa.
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e Fenntarthatd, kornyezetbarat ismeretek dtaddsa és szemléletformald el6adasok szervezése.

o Kézmlives foglalkozasok, tanfolyamok megszervezése és megtartdsa.

o Marketing stratégia kidolgozdsa és megvaldsitasa.

o Helytorténeti kiadvanyok készitése és népszerdsitése.

e Kulturalis programokhoz, fejlesztésekhez kapcsolédd gazdasagi funkcidk megerésitése.

e termeldi, beszerzGi kozosségek alapitasa

e helyi hagyomanyokra épllé kézmlves (népi) mesterségek Ujratanitdsa a kulturdlis
intézmények, a civil, a kézm(ives mesterek, vallalkozasok egylttm(ikodésének keretében

e szakmaismertet6 és bemutatd programsorozatok, kiallitdsok, helyi tehetségek, kreativ
személyek sikeres életpalydak bemutatdsa, vandorkidllitdsok, a helyi identitds és kot6dés
erdsitése érdekében

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A 2014-2020 fejlesztési ciklusban a TOP-1.1.3-15 intézkedés keretében a helyi mez6gazdasagi
termékeket feldolgozé altalanos iskolasok szamara f6z6 konyha, valamint hazai koltségvetési forrasbol
az 6vodasok szamara f6z6 konyha fejlesztését kivanja a varos elérni. Ezek a beruhazasok azonban
»Csak” a mez6gazdasagi termékek feldolgozasara korlatozédnak, igy az igazi helyi k6z6sségi gazdasag
céljait csak kiegészitik. A felhivassal a HACS célja a helyben képz6d6 jovedelmek minél nagyobb
aranyban torténé helyben tartdsa, a tudatos vdasdrléi szokdsok kialakitdsa, a rovid ellatasi lancok
megteremtése a mez6gazdasag, szolgaltatas terlletén.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
Kozvetlen célcsoporthoz tartozik a helyi lakossag.
Palyazok kore: civil szervezetek, kulturdlis intézmények

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

o Afejlesztés jelentés mértékben hozzajarul a helyi termékek, helyi termel6k piacra jutdsdhoz

o fejlesztési elképzelés kapcsolddik mas beavatkozasi teriilet, kiiléndsen az 1. és 3. intézkedés
keretében megvaldsitott fejlesztésekhez.

e helyben vagy a jarasban készilt terméket népszerdsit

e helyben hagyomannyal rendelkezé kézm(ives szolgaltatdst mutat be

e kapcsolddik a helyi kézmdves iparhoz, mez6gazdasaghoz (pl.: fazekas, faipar, boraszat)

o tevlblegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;

e a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit8, szemléletformalé szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

o afelhivas keretében megvaldsulé projektek Ujszerlek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;

e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtarté
képességéhez a helyi kozosségek megerdGsitésén keresztiil.

Tervezett forrds:

A Felhivads meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 28.250.000 Ft. A
tdmogatott tamogatdsi kérelmek varhatdé szama: 5-25 db. Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 20 millié Ft. A tamogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozdsban
biztositja.
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A megvalositds tervezett idbintervalluma:

A palyazati felhivast két temben kivanjuk megjeleniteni. A felhivas tervezetét 2018.06.30-ig nyujtjuk
be az IH szamara. Az I. Gtem felhivdsdnak megjelenését 2018. 08 hénapban, a Il. Gitem felhivasanak
megjelenése 2019. 03 hdnapban tervezziik. Szerz6déskotés tervezett id6pontja I. itemben 2018. 12;
Il. Gtemben 2019. 06. A pdlyazatok megvaldsitasara 18. honap all rendelkezésre, a zaré beszamold
benyujtasi hatarideje az |. item esetében 2020.06, a Il. Gitem esetében 2020. 12 hénap.
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A helyzetfeltards, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indoklds, alatamasztds | Specifikus cél Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tamogato Tervezett idéintervallum
szdm (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) | (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1-2 | (ezer Ft) alap (ERFA/ | (év, hénap)
s20) / s20) (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- | sz0) ESZA)
Kulcsprojekt (K) — mondat)
amennyiben
relevdans
1. Kulturalis  Korzé | a varoskodzpont | A kulcsprojekt élményfunkciok illeszkednie  kell a | helyi fiatalkord 90.000,00 ERFA 2018.06- 2019.06
(K) alulhasznositott megvaldsitasa a kozvetitésére szolgald terek | varoskézpont TOP | lakossag
éplleteit olyan | stratégia alapja, (pl. kiadllito tér, interaktiv | 2.1.2 palyazataban | kis és kozép
kulturalis funkcidval | valamennyi kiallitoterek, fedett | tervezett vallalkozasok
szlikséges megtolteni, | specifikus és gyermekjatszotér) megujuldsahoz, a
melyek a | atfogo célhoz tarsadalmi szervezetek | kulturalis
hagyomanytisztelet és | kapcsolddik. befogaddsara, kozonség- | intézmények
identitas Grzés mellett kapcsolati, vendéglatd és | halézatahoz,
emlékeztetnek az tgyfélforgalmi megteremtve ezzel a
épuletek eredeti tevékenységére alkalmas | kulturélis
funkcidjara, de terek intézmények
megujulasuk altal kreativ foglalkoztatd terek a | halézatat melyek
hozzajarulnak  élettel gyermek- és ifjusagi | zoldterileten
torténd korosztalynak és | gyalogosan, illetve
megtoltésikhoz, bemutatoterem kialakitdsa kerékpar
kozosségi térként hasznalataval érhet6k
tudnak funkcionalni. el. a
muzeumpedagogiai
eszkozok
igénybevételével a
kulturalis
intézmények
latogatottsaga
novelhet6, a fiatalok
érdekl6dése a
hagyomanyok, helyi
identitds irdnt
felkelthetd.
2. Elményszer( a kulturalis szolgdltatast | épitett kornyezet innovativ, teruleti kozosségi | A HACS altal | marcali 20.000,00 ERFA | 2018.09- 2019.09
ismeretszerzés nyujté intézményeknek | értékérzé szolgaltatast biztositd varosi | tdmogatni kivant | oktatasi-
(Kulturalis Kézpont, | fejlesztése; kulturalis intézmények | beruhazasok az | nevelési
Varosi Konyvtar, | kozosségi kohézid | felljitasa, illetve | ismeretszerzés intézmények
Muzeum, stb.), | erGsitése; eszkozfejlesztése; interaktiv  feltételeit | tanuldi, ifjusagi,
szervezeteknek kivanja kulturalis,
alkalmasnak kell lennitik megteremteni, mivészeti
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a kilonboz6 koru és | a helyikultura, szinhazterem bGviteni a | szervezetek és
helyzet(i tarsadalmi | identitds szolgaltatasainak muzeumpedagogia intézmények
csoportok  igényeinek | fejlesztése fejlesztése; eddig alkalmazott

kiszolgdlasara és Virtualis valdsag | eszkozeit. Az

lehet6séget kell alkalmazasara alkalmas | interaktiv  eszkozok

nyujtaniuk a tarsadalmi infrastruktdra haszndlata elsGsorban

kohézid erdsitésére, megteremtése; a fiatalok, csaladok

azzal, hogy elektronikus konyv-, zene és | szamara nyujt
szolgaltatasaikat egy filmtar kialakitasa, filmnézd | lehet&séget az

idében tudjak és zenehallgaté szoba | ismeretszerzésre, a

valamennyi csoport kialakitasa koz6s jatékokkal a

szamara nyujtani. 3D alkalmazasok tarsadalmi  kohézio

er@sitésére.

Miénk a tér! A mlivelettel a helyi zold | épitett kdrnyezet szabadtéri rendezvény- | A kisléptékl | kornyezetvédel 25.000,00 ERFA 2018.12-2019.12
és épitett kozterek, | értékérzé infrastruktura épitése; fejlesztésekkel a HACS | emi, sport,
fedett helységek | fejlesztése; Turapontok kijelolése, | célja a szelid turizmus | esélyegyenl&ség
rendszerének a helyi kultura, turautvonalak kiépitése a | alapjainak i, kulturalis
atgondolasat, identitas szelid turizmus, bor | megteremtése, tevékenységet
fejlesztését kivanjuk | fejlesztése; turizmus szamara; melynek fejlesztését | végzé civil
elérni, olyan | helyi termékek 3D térplasztikak elhelyezése | mar pélyazati forrdsok | szervezetek,
beruhazasok piacra jutasanak (pl.: telepuléstérkép) igénybe vétele nélkll | alapitvanyok,
tamogatasaval, melyek | tdmogatasa a Helyi K6zosség végzi | intézmények
a varoslakodkat, valamint a szférak
az ideldtogatékat a egyuttmikodésével.
kozOsségi terek
igénybevételére
Osztonzi, a varost élettel
toltik meg, a kozosségi
rendezvények
helyszinévé vélnak és
lehet&séget teremtenek
a helyi kis és
kozépvallalkozasoknak
termékeikkel  torténé
megjelenésre.

Jatszunk egyiitt! Az egészséges életmdd | Tarsadalmi varosi  aktiv  rekreacids | A hatranyos helyzetli | gyermekek, 8.175,50 ERFA | | Gtem 2018.12-2019.12
feltételeinek kohézid erGsitése | zoldteriletek kialakitasa csoportok integracidja | idGsek, ndék, Il item 2019.09- 2020.09
megteremtésével az esélyegyenlGségi érdekében Marcali | mélyszegénység
alapellatast igénybe szempontbol hatranyos | Varos Onkormanyzata | ben élék,
vevek szdma csoportok szamara | benyljtotta a TOP | fogyatékosok
csokkenthetd. A szabadtéri jaték beszerzése | 5.2.1 jel(i palyazatot,

rekreacios terlletek
fejlesztésével a HACS a

esélyegyenlGségi

szempontbol hatranyos

mely elsésorban a
mélyszegénységben
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tarsadalmi kohézid
er@sitését is el kivanja
érni, ezért elsGsorban

csoportok szamara
sportfelszerelés beszerzése
sportfelszerelés

élék segitését,
tarsadalomba torténd
illeszkedését

olyan beruhazasokat befogaddsahoz szikséges | tdmogatja. A Varos
tamogat, mely lehetévé ingatlan atalakitas esélyegyenlségi
teszi a kilonboz6 koru kilonbozé koru és | programja  azonban
és tarsadalmi csoportok tarsadalmi csoportok ko6z6s | tovabbi 4 hatranyos
kozos sportoldsat, tehat sportolasat lehet6vé tev6 | helyzetd csoportot
egy térben nyujt sportfelszerelések azonositott, akik
sportolasi lehetGséget beszerzése szamara a fejlesztés az
fiatalok, id&sek, és életmin@ség javulasat
hatranyos helyzet(i eredményezi.
csoportok szamara.
Itt a helyed a HACS  0sztonzs, | kozosségi kohézido | Megujitott  infrastruktira | A varosban szamos | Marcali  varos 55.618.510 ESZA | I.utem:2018.09- 2020.03
tamogatd erQsitése kozosségi hasznalatat | hagyomanyokkal lakossaga 1. item:2019.03- 2020.09
tevékenységével a varos | a helyi kultura, biztositd megoldasok | rendelkezd 1. Utem: 2020.06-
programkinalata identitds kialakitasa, kulturdlis, | rendezvény taldlhato, 2022.11
bévithet, az ,alulrdl” | fejlesztése kozosségi programok | melyeket dontéen az
jové kezdeményezések | partnerségi szervezése, lebonyolitdsa, a | dnkormanyzati
becsatorndzasaval. A | program szabadidg-eltoltés fenntartdsu
varos életébdl egyelSre | kialakitasa minGségének javitasa, | intézmények
hianyoznak azok a kozosségi Onképzési | szerveznek. A HACS
kozosségi, onkéntes folyamatok helyszinnel és | célja a felhivas
akciék, amik a varos programokkal torténd | megjelentetésével a
érdekében tdmogatasa civil aktivitas
szervezddnek és Az elGitéletek csokkenését | novelése, a  civil
alkalmasak a  helyi célzo, kozosségépitést | szervezetek képessé
identitds erGsitésére a szolgdlé  programok: az | tétele a kozos
hatranyos helyzet(i érintett célcsoportok | programok
csoportok interaktiv bevonasaval; megvaldsitasdra, az
integrdciojara. Onkéntesség egyltt
népszerdsitése a tarsadalmi | gondolkodasra.
kilonbségek mérséklése
érdekében
Ertsd meg a | A kozos torténelmi | kozosségi kohézié | Helytorténeti, honismereti, | A varosi muzeumban | iskolai 15.477.040 ESZA | 2019.03-2020.09
multat, alakitsd a | mult, hagyomanyok | erdsitése helyi 6rokség programok, | széles kord | oktatasban
jovét! felelevenitésével, a civil, | a helyi kultdra, | versenyek muzeumpedagogiai résztvevd
vallalkozoi és kozOsségi | identitas Helyi sajatossagokra épul6 | tevékenységet gyermekek,
szféra fejlesztése hagyomanyok, tinnepek | végeznek, a kialakult | tanuldk, az
egylttmikodésével atadasa, felelevenitése, egylttm{kodések ifjusag, fiatal
béviteni kell a varos Helyi  civil  szervezetek | azonban az | feln6ttek, fiatal
,oktatdsi”- egyben multjanak feltdrasa, | informacié atadasara | kisgyermekes
idegenforgalmi- torekszenek és
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programkinalatat, mely tevékenységik egyel6re nem tudjik | csaladok,
a helyiek és turistak megismertetése biztositani az | pedagdgusok
szamara egyarant Helytorténeti és | interaktiv részvételt a
élményt nyujt, helyismereti- a kulturalis | kGlonbozé tarsadalmi
megfeleld hatteret Oorokség  részét képez6 | csoportok szamara.
biztosit az  egyltt targyi eszk6zok elektronikus
gondolkodasra. formaban torténd
bemutatdsa
Vasarolj helyben A felhivassal az | helyikultura, Fenntarthato, Az EU forrasok altal | Marcali  varos 12.154.450 ESZA | I.Utem:2018.12-2020.05
egyesilet egyszerre | identitas kornyezetbarat ismeretek | nyerhetd lakossaga 1. item:2019.06- 2020.12
kivanja a kereslet és | fejlesztése atadasa és | tdmogatasok az igazi
kinalati oldalt is | partnerségi szemléletformalo elGadasok | helyi kozOsségi
0sztonozni, ennek | program szervezése. gazdasag céljait csak
érdekében a palyazati | kialakitasa Kézmives  foglalkozasok, | kiegészitik. A
forrasok a helyi | helyi termékek tanfolyamok felhivassal a HACS
termékek piacra jutasanak megszervezése és | célja a helyben
kereskedésének tamogatasa megtartasa. képz6d6 jovedelmek
népszer(sitését, és a helyi hagyomanyokra épilé | minél nagyobb
lassan hiany szakmanak mesterségek Ujratanitdsa a | aranyban torténd
szamito kisipari kulturdlis intézmények, a | helyben tartdsa, a
tevékenységek civil, a kézmlives mesterek, | tudatos vasarloi
bemutatasat, vallalkozasok szokasok kialakitasa, a
szakember toborzasat egylittmiikodésének rovid elladtasi lancok
szolgaljak. keretében megteremtése a
szakmaismertetd és | mezdgazdasag,
bemutaté szolgaltatas terlletén.
programsorozatok,
kiallitasok,
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6.2 Egyiittmiikodések

A HACS harom szinten kivan a térségi egyluttmiikodések teriletén beavatkozni:
e jarasi szintl egylttmikodések
e A Balaton Kiemelt Udiil8kérzet hattértelepiiléseivel
e Marcali testvérvarosi kapcsolatainak felhasznaldsaval a kilfoldi jé gyakorlatok helyben térténd
alkalmazasanak elterjesztésére.

Jdrdsi szintii egyiittmiik6dések:

Marcali kozponti szerepét er@sitve a jarasi szintl egylittm(ikodéseket kivanja er@siteni azzal, hogy
lehet6leg minél tobb fejlesztésbe — kdzvetett mdédon — bevonja a jaras telepiléseit, lakossagat,
vallalkozasait, kézmliveseit, boraszati, mlvészeti egyesiileteit stb.

1. Specifikus cél: helyi kultura, identitas fejlesztése; partnerségi program kialakitasa; helyi
termékek piacra jutdsdnak tdmogatasa

2. Indoklas, alatamasztas: Marcali jarasszékhely telepliléseként intézményei szolgéltatasait nem
csak a Varos kozigazgatdsi hatardn belll nyujtja, hanem a jards egészében. A kultira és
gazdasdg teriletén is sziikséges elérni, tovabb erdsiteni a kdzponti szerepet. A helyi kultura,
identitastudat fejlesztésével, a programkindlat bdvitésével a vdros és kornyékének
népességmegtartd ereje ndvekszik, gazdasdagi szerepe a kereslet novekedésével er6sodik. A
civil szervezetek kozotti térségi egytttm(ikodés a személyes kapcsolatok kialakulasat segiti el6,
mely az Onkéntesség alapjat képezi, és a tdrsadalmilag szolidaris kozosség l|étrejottét
tdmogatja. Jol m(ikodé helyi-, kozosségi- gazdasag nem johet létre a megfelel6 Gzemméret
nélkil, mely miatt szintén szlikséges a térségi egylttm(ikodés 6sztonzése.

3. Az egyiittmiikédés tervezett témateriiletei: jarason bellli kulturalis fesztivdlokon térténd
részvétel; jarasban talalhatd helyi terméket el6allitd vallalkozasok bemutatdsdra rendezvény
szervezés; Marcali termel6k megjelenésének tdmogatdsa a jarasi telepiléseken (kdstold,
koz6s stand, egységes arculat kialakitasa)

4. Tervezett forrds: a 3 ESZA intézkedés keretében kerlil tAmogatasra.

BKU kiemelt iidiilé teriilet:
a HACS erGsiteni szeretné a varos kapcsolatat a Balaton parti telepilések HACS. A kapcsolatok
bdvitésével a varos idegenforgalma er6sodik, és egyben kiegészité programot kindl a Balatonra
l[atogatd csalddoknak, hozzajarulva az idegenforgalom béviiléséhez.
1. Specifikus cél: helyi kultura, identitas fejlesztése;
2. Indoklas, alatamasztas: Marcali varos meghatdrozé természetfoldrajzi adottsaga a Balaton
kozelsége. Ezt a lehetGséget elsésorban a Balaton parti telepiilésekkel egylittm(kodve tudja a
HACS a kultdra és identitds fejlesztés szolgdlataba allitani. A program kindlat tematikus és
id6beli 6sszehangoldsa Marcali szdmara az idegenforgalom bdévilését, a gazdasag helyi
eréforrdsokon alapuld fejlesztését, mig a Balaton parti teleplilések szamdra az attrakciok
szamanak béviilését eredményezi.
3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: BKU teriileten beliili kulturdlis fesztivalokon
torténd részvétel; kozos programfiizet
4. Tervezett forrds:a 3 ESZA intézkedés keretében keril tdmogatasa.

Nemzetkozi kapcsolatok:
Marcali Varos aktiv nemzetkozi kapcsolatot apol az erdélyi Maroshéviz, a németorszagi Kiinzelsau, a
lengyelorszagi Krotoszyn varosokkal. A tervezett egyilttmiikddés elsGsorban a jo gyakorlatok
atvételére koncentral.
1. Specifikus cél: kozosségi kohézid erbsitése; partnerségi program kialakitasa
2. Indoklas, alatdmasztas: Mindharom telepiilés életében meghatarozo a helyi civil szervezetek
szerepe mind a tarsadalmi kohézié, mind az 6nkéntesség teriiletén. Maroshéviz telepiilésen
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m(ikddé magyar szervezetektdl elsGsorban a kohézid, az Osszetartozas; mig Kinzelsau és
Krotoszyn esetében az dnkéntesség teriiletén van lehet6ség a marcali civil szervezeteknek
tapasztalatot szerezni. A jé gyakorlatok atvételével a helyi hagyomanyokat 6rz6 az
onkéntesség elterjedésével megujuld tarsadalom kialakitdsat tudjuk elérni.

3. Az egyittmiikodés tervezett témateriiletei: workshopok szervezése; civil szervezetek
taldlkozéja

4. Tervezett forrds: a 3 ESZA intézkedés keretében kerlil tdmogatdasra, illetve a HACS animacios
koltségeibdl finanszirozhato.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS ésszetétele

A Marcali Helyi K6z6sség Egyesiiletet a Kaposvari Torvényszék 2016. majus 20-an 4287. sorszam alatt
vette nyilvantartdsba, az egyesilet 2016. aprilis 20-an kelt alapszabdlya alapjan. Az egyesiiletet az
alabbi 13 tag alapitotta:

Civil szféra

Vallalkozdi szféra

Onkormanyzati szféra

Marcali és Vidéke
Horgdszegyesiilet

Tavi Kft.

Marcali Varos Onkormanyzata

Baglas Néptanc Egyesiilet

Vago Zoltan (ev)

Marcali Mlzeum

,Honvéd Nyugallomanyuak
Klubja”

Kék Hold Szallodaipari
Szolgaltatoé Kft.

Berzsenyi Daniel Varosi
Konyvtar

Marcali Bajtarsi Egyesulet

KETMESTER Marcali
Kereskedelmi és Szolgaltatd

Marcali Varosi Kulturalis
Kézpont

Kft.

Marcali Rdmai Katolikus
Egyhazkozség

Az alapitdk célja, hogy a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasan keresztil a helyi szerepl6k
egyuttm(ikodésének és a térségi stratégiai gondolkodasanak 6sztonzése, kozosségek szervezése,
tudatossaguk fejlesztése a helyi tarsadalom megujitdsa érdekében, a partnerség mobilizalasa,
animdcié, tarsadalom- és gazdasagszervezés. Az alapitd tagok tevékenysége lefedi a HKFS-ben
azonositott problémakra megoldasi javaslatot nyujtani tudd civil szervezeteket, vdllalkozasokat,
onkormanyzati szférat. Az egyesiilet kozgy(ilésében biztositott az esélyegyenldség szempontjabol
hatranyos helyzet(i csoportok; a beavatkozdsok sikeres megvaldsitasa szempontjabdl fontos
turizmushoz, vendéglatdshoz koté6dé szervezetek; valamint a kulturdlis, kozosségi tevékenységet
végzb6k képviselete.

A munkaszervezeti feladatok minél hatékonyabb elldtdsa, valamint a palyazat idébeli itemezésének
megfelel6 munkaerd biztositdsa érdekében az egyesiilethez 2017. szeptember 29-én csatlakozott
Marcali K6z6s Onkormanyzat Hivatala.

Az egyesilet elnoksége 3 tagbdl all, mindegyik szféra 1-1 tagot delegdl az elnokségbe. A szférak
delegadltjaira a kozgydlés adott szférahoz tartozo tagjai tesznek javaslatot, a kozgy(ilés csak a javasolt
tagokrél donthet. Az Egyesiilet elnoke az 6nkormanyzati szféra képvisel6je Dr. Siit6 Laszlé Marcali
Varos Onkormanyzat képviseletében, tovabbi tagjai Kiss Ivan cimzetes esperes plébanos a Marcali
Rémai Katolikus Egyhazkozség, és Haté Andras a KETMESTER Marcali Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft.
képviseletében.
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2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa

Kozgylilés

V
Helyi birdlé bizottsag
1 f6 elnok+ 2 f6 ta \l/ 6 f6

Felligyel6 bizottsag

Munkaszervezet vezet6
(1 f6)

valasztds
iranyitas
ellen6rzés
beszamolas

—
e

3. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi kérének bemutatdsa.

Kozgylilés: az egyesiilet legf6bb dontéshozo szerve. A kozgylilés az egyesiilet tagjaibdl all. Az egyesiilet
(HACS) kozgylilése a helyben él6k ,féruma”, ahol képviselhetéek és formalisan megjelenithetéek a
helyi igények, lehetdségek, artikuldlédnak érdekek, formalddnak a helyi fejlesztés iranyai. A kozgydilés
a 3 szféra tagjaibdl all.

A kozgydlés hataskorébe tartozik:

az alapszabaly elfogadasa, mddositdsa;

az egyesilet megsziinésének, mas egyesiilettel valé egyesiilésének és a szétvalasanak
elhatarozasa;

dontés az ligyintéz6 és a képviseleti szerv tagjainak (vezetd tisztségvisel6k) megvalasztasarol,
visszahivasardl; dontés a Helyi Birald Bizottsag tagjainak, tovabba a Felligyel6 Bizottsag
tagjainak, valamint a Munkaszervezet vezet6jének megvélasztasardl, visszahivasarol;
jévahagyja a munkaszervezet létszamat és Osszetételét;

az éves koltségvetés elfogaddsa, a tagdij 0sszegének megallapitasa;

az éves beszamolod - ezen belll a kdzhasznusagi melléklet és az igyvezetd szervnek az egyesiilet
vagyoni helyzetérdl szol6 jelentés — elfogadasa, a felligyel6 bizottsag HACS m(ikodésérdl és
gazdalkodasardl sz616 beszamoldjanak elfogadasa.
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e a vezetl tisztségvisel§ feletti munkaltatdi jogok gyakorldsa, ha a vezetd tisztségvisel§ az
egyesilettel munkaviszonyban all;

e az olyan szerz6dés megkotésének jovdhagyasa, amelyet az egyesiilet sajat tagjaval, vezetd
tisztségviselGjével vagy ezek hozzatartozdjaval kot;
érvényesitésérdl valé dontés;

e avégelszamolé kijelolése;

e a helyi felhivasok és a projektbenyujtasi feltételek kozzététele, a kivalasztdsi kritériumok
meghatdrozdasa a HKFS-ben rogzitett f6bb kivdlasztasi paraméterek alapjan, a Projekt-
kivalasztdsi Szabalyzat jévahagyasa;

Elnckség: Az elndkség tagjait a kozgy(ilés valasztja 5 év hatdrozott idGtartamra. Az elnokség tagjait Ugy
kell megvalasztani, hogy az elndkségben a civil, vallalkozdi és 6nkormanyzati (kbzszférabeli) tagokat
egy-egy f6 képviselje. Az egyes szférak kilon-kilon tesznek javaslatot az ket képvisel§ elnokségi tagra.
Az elnbkség az elnokét maga valasztja tagjai kozil.
Az elnbkség hataskorébe tartozik:
e azegyesilet napi Ggyeinek vitele, a hataskorébe tartozd Ggyekben a dontések meghozatala, az
operativ irdnyitas;
e a HKFS megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsanak
kezdeményezése;
e abeszamoldk (kilénosen a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél szolok) elGkészitése
és azoknak a kozgy(ilés elé terjesztése;
e amunkaszervezet-vezetd beszamoldjanak elfogadasa;
e az éves koltségvetés elkészitése és annak a kozgylilés elé terjesztése;
e az egyesiileti vagyon kezelése, a vagyon felhaszndlasara és befektetésére vonatkozd, a
kozgydilés hataskorébe nem tartozé dontések meghozatala és végrehajtasa;
o akozgyllés 6sszehivasa, a tagsag és az egyesiilet szerveinek értesitése;
e az elndkség altal 6sszehivott kozgylilés napirendi pontjainak meghatarozasa;
e az elnokség tagjai kotelesek a kozgylilésen részt venni és valaszt adni az egyesilettel
kapcsolatos kérdésekre;
e atagsag nyilvantartasa;
e azegyesllet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb kdnyveinek vezetése;
e azegyesillet mikodésével kapcsolatos iratok megérzése;
e az egyesilletet érint6 megszlinési ok fennalldasanak mindenkori vizsgdlata és annak
bekovetkezte esetén az torvényben elGirt intézkedések megtétele;
e atag felvételérdl valé dontés;
e mindazon lgyek intézése, amely nem tartozik a kozgy(ilés vagy elndk hataskorébe, illetve
amelyeket a kdzgy(ilés az elndkségnek delegil;
e dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabaly vagy alapszabaly a hataskorébe utal.
Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja.

Fellgyel6 bizottsag: Az egyesilet (HACS) felligyelé bizottsdga 3 tagu. A civil, vallalkozdi, és
6nkormanyzati/kozszférabeli szervezeteket 1-1- f6 képviseli. A fellgyelS bizottsdg elnokét maga
valasztja tagjai kozil. A feligyelS bizottsag feladata az egyesileti (HACS) szervek, valamint a
jogszabadlyok, az alapszabaly és az egyesiileti hatdrozatok végrehajtasanak, betartasanak ellenérzése.
A felligyel6 bizottsag a HACS kozgyllése szamdra jelentést készit a HACS miikodésérél és
gazdalkodasardl. A HACS tagsaggal rendelkezé felligyeld bizottsagi tagok nem viselhetnek a HACS-ban
mas tisztséget.

Helyi Birdld Bizottsag: a Helyi birald bizottsag (HBB) az egyesiilet 6 tagbdl allo szerve. A HBB tagjait az
egyesilet (HACS) kozgy(ilése valasztja meg. A HBB tagja csak az egyesulet (HACS) tagja lehet. A tagokat
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ugy kell megvalasztani, hogy a civil, vallalkozbi és 6nkormanyzati (kozszférabeli) tagokat két-két f6
képviselje, biztositva ezaltal a hdrom érdekszféra egyenlé ardnyu képviseletét a HBB-ben. A HBB
elnokét, alelndkét a HBB tagjai maguk koziil valasztjak meg.
A HBB hataskorébe tartozik
e javaslattétel a HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre (a HKFS keretében
tdmogathato projektek kivalasztasa, értékelése és tdmogatasra javasolasa);
e atamogatdsra javasolt projektek tovabbitasa a HACS elnokének ellenjegyzésre

Munkaszervezet vezetd: a munkaszervezet-vezetSt a kozgy(ilés vdlasztja meg. A munkaszervezet
[étszamardl és Osszetételér6l a munkaszervezet- vezet6 dont a kozgyllés jovahagyasaval. A
munkaszervezetnek a projektek kivalasztdsaval kapcsolatban nincs déntési jogkore.
A munkaszervezet vezet6jének feladata kiilonosen:
e amunkaszervezet tevékenységének iranyitadsa;
e a HKFS tervezési folyamatanak menedzselése, a HKFS hatékony megvaldsitasanak
biztositasa;
e amunkaszervezet napi mikodtetése;
e részvétel a dontés-el6készitésben, tamogatva az értékels bizottsag (HBB) munkajat;
e akérelmeket dontésre vald felterjesztése;
e részvétel a munkaszervezet feladatainak ellatasaban;
o ellatja az egyesiilet szakmai képviseletét;
e Dbiztositja az operativ szint(i kapcsolattartast az egyesiilet belsé és kiils6 kapcsolataiban
egyarant;
e beszamolas az elndkségnek, elnoknek a mikodésrél.
e a tdmogatdsra javasolt projektek tovabbitdsa az iranyitd hatdsag felé jogosultsagi
ellendérzésre

Munkaszervezet: a munkaszervezeti feladatokat az egyesiileten beliil non profit médon mikodé
partner, Marcali K6z6s Onkormanyzati Hivatal latja el.
A munkaszervezet feladata

e adminisztracids és pénziigyi feladatok ellatdsa;

e tadmogatdsi szerz6dés megkotése az lIranyitdé Hatdsaggal a HKFS megvaldsitdsahoz
szlikséges mlkodési feladatok ellatasanak koltségeire;

e koordinalja a HACS m(ikodését;

o segiti a beérkez6 projektotletek kérelemmé vald érlelését, valamint a potencidlis
tdmogatast igénylSket tamogatasi kérelmik (a palyazatuk) Gsszedllitdsaban és az
elszamolasban; (animacids feladatok)

e atamogatdst igényl6k tdjékoztatdsa, a vellk valé kommunikacio, informacidszolgaltatas;
szamukra projektfejlesztési képzés, tanacsadds nyujtasa

e a projektjavaslatok benyuljtdsdnak el6készitése sordn segitségnyujtas abban, hogy a
projekt a HKFS illeszkedés szempontjabdl, valamint formai szempontbdl is megfelel6
legyen;

e abeérkezett projektjavaslatok és a HBB dontéseirdl sz616 nyilvantartasok, jegyz6kdnyvek
vezetése, benyujtott projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatas,
valamint a HBB felhatalmazasa esetén a zaradékolas;

e a HBB tevékenységét segit6 technikai hattér, infrastruktura biztositasa;

e a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitdsainak kiépitése, beleértve
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is:

e aktivan részvétel a kiilonb6z6 egylittmikodések és projektek kidolgozasaban;

e monitoring feladatok ellatasa

e munkajukrél beszamolnak a munkaszervezet-vezetének.
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4. A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa.

Az 1303/2013/EU rendelet 34. cikk (3) bekezdés b.) pontja megkoveteli a hatranyos
megkilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi rendszer, valamint objektiv kivalasztdsi
kritériumok alkalmazasat. Ezt részint a Kozgy(ilés, az EInOkség, a HBB és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak,
szférak kozotti - kordbban mar bemutatott - ardnyok betartasaval biztositjuk. Mind az elntkség, a
fellgyel6bizottsag, mind a HBB tagsaganak megvalasztasakor az adott szféra tehet javaslatot a sajat
szférajat képvisel6 elnokségi, felligyelS bizottsdgi, HBB tag megvalasztasara. A kozgy(ilés, elndkség,
fellgyel6bizottsag és HBB dontéseit a nyilvdnossag biztositasa érdekében a vonatkozé adatvédelmi
szempontok figyelembevételével az egyesiilet honlapjan kozzétessziik. A kozgylilés, az elnokség, a
birdld bizottsagi Glések helyszine és idGpontja minden esetben el6zetesen meghirdetésre kerdil.

Kozgylilés: a kdzgylilés a hataskorébe utalt kérdésekben hatarozatat az alapszabaly vagy torvény eltéré
rendelkezése hidnydban — egyszer(i szétobbséggel, nyilt szavazassal hozza. Az egyesiilet
alapszabalydnak mdédositasahoz a jelen 1évé tagok hdromnegyedes sz6tbbbséggel hozott hatdrozata
szikséges. Az egyesiilet céljanak mddositasahoz és az egyesilet megszlinésérdl szélé kozgydlési
dontéshez a szavazati joggal rendelkez6 tagok hdromnegyedes szétdbbséggel hozott hatarozata
szikséges. A tag ,igen”-nel, ,nem”-mel szavazhat, nincs lehet6ség tartézkodasra. A szavazatokat az
elndk szamolja meg. SzavazategyenlGség esetén a kozgyllés a napirendet Ujra targyalja.

Elnokség: Az elndkség hatdrozatdt — az alapszabdly vagy torvény eltéré rendelkezése hidnydban —
egyszer(i sz6tdbbséggel, nyilt szavazassal hozza. Az elnokség akkor hatarozatképes, ha minden tagja
jelen van.

Helyi Biralé Bizottsag: A HBB (ilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok tébb mint fele, és a
megjelentek kdzil mindharom érdekszféra képviseletében legaldbb 1-1 f6 jelen van. A tag ,igen”-nel
vagy ,hem”-mel szavazhat, szavazategyenl6ség esetén a napirendet Ujra kell targyalni. A HBB
tevékenységét sajat — az lranyité Hatdsag altal is elfogadott - ligyrendje és a Projekt-kivalasztasi
Szabdlyzat alapjan latja el.

A HACS paélyazatok tekintetében legf6bb dontéshozd szerve az Elnokség. Dontéseit a HBB késziti eld,
azaz a HBB hat tagja végzi a palyazatok tartalmi értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai
és jogosultsagi értékelést kdvetéen. A HBB javaslatat az Munkaszervezet terjeszti az EIndkség elé. Az
elnokség altal kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt TAmogatasi Kérelmek keriilnek megkiildésre
az Iranyité Hatdsagnak ellenbrzésre. Az eljarasrend a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban keriilnek
majd kidolgozasra.

5. A HKFS megvalositdasat szolgdlé humadn eréforrds

Az egyeslilet operativ iranyitasat a 3 f6s elndkség végzi, melynek tagjai tobb éves tapasztalattal
rendelkeznek a kozosségszervezés, projekt végrehajtas teriiletén. Az egyesiilet elndke Dr. Sit6 Laszlo
1990- 6ta Marcali Varos polgdrmestere, az elndkség tagjai Kiss Ivan cimzetes esperes plébanos, Hato
Andras a marcali Kétmester Kft. tulajdonosa, ligyvezetdje. A munkaszervezet feladatait Marcali K6z6s
Onkormanyzati Hivatalon beliil kialakitott 3 f6s szervezeti egység fogja ellatni, akik koziil 3 f§ napi 4
Ordban végzi tevékenységét. A szervezeti egység feldllitasdra a tdmogatasi szerz6dést kovets 2
hénapon beliil keril sor. A munkaszervezet tagjaival szemben elvaras a projektmenedzseri és pénzligyi
ismeretek megléte.

6. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatdsa.

Az egyesiilet a feladatainak ellatasa érdekében nem csupdn a sziikséges humanerdéforrassal bir, hanem
az eredményes munkahoz sziikséges fizikai feltételek is adottak. Az egyesiilet székhelye- 8700 Marcali,
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Rakdczi u. 11.- egyben a munkaszervezeti feladatokat ellatd és egyesiileti tag Marcali Kozos
Onkormanyzati Hivatal székhelye is. Az ingatlanban biztositott az egyesiilet munkaszervezeti tagjainak
elhelyezése és targyi eszkozokkel torténd elldtasa. Az épllet lehet6séget nyujt a munkaszervezet
elkilonilt elhelyezésére, a kiilonb6z6 méretd targyaldk a kozgylilések, elndkségi-, birdld bizottsagi-,
feligyel6- bizottsagi ilések megtartasara is lehetdséget nydjtanak.

7. A miikédésre tervezett kéltségvetés alatamasztdsa.

A mUkodés infrastrukturalis hatterét az Egyesiilet Munkaszervezeti feladatait ellaté Marcali K6z6s
Onkormanyzati Hivatal biztositja, igy a késébb részletezett kommunikacids és animécios koltségeken
kival 3 f6 (160.000 Ft/f6/hd) 4 éraban foglalkoztatott munkaszervezeti tag bérét és jarulékat kell
biztositani. A HKFS keretében igényelt m(kodési forras jelent6sen elmarad a maximdlisan lehivhaté
tdmogatasi 6sszegt6l.

A monitoring rendszer izemeltetése érdekében a HACS informatikai adatbazis |étrehozasat tervezi, a
palydzatok benyujtasatél kezdédéen, melynek fejlesztését és lizemeltetését a munkaszervezet latja el.

6.4 Kommunikacios terv

1. a célcsoport meghatdrozdsa;

A Marcali Helyi K6z0sség Egyesiilet a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia sikeres megvaldsitdsa
érdekében kiemelt feladatként kezeli a kommunikaciét és a nyilvdnossag biztositasat. Maganak a
stratégianak az elkészitésekor is igyekeztiink e céloknak megfelelni. Hisszlk, hogy a stratégia céljainak
megfelel6 projekteket csak ugy varhatunk el a helyi szerepl6ktél, ha 6k valamennyi, ezek elkészitéséhez
szlikséges ismeret birtokdban vannak. Azonban nem csak az informacidk sordnak biztositdsa fontos,
de id6zitése is — azaz, a palyazatokkal kapcsolatos informaciékat id6ben kell a célcsoporthoz eljuttatni,
hogy 6k sikeresen fel tudjanak késziilni a projektek Osszedllitdsdara. A kommunikacids stratégia
célcsoportja az egyesiilet tagsagat jelentd harom szféra 6sszessége, vagyis a helyi tdrsadalom egésze.
Nem is lehet mas, hiszen a HKFS célkeresztjében — kozvetleniil vagy kozvetetten - a teljes helyi
tdrsadalmat érint6 fejlesztések allnak. Mivel a helyi tarsadalom jellemzGiben, értékrendjében erdsen
tagolt, igy a kommunikacids stratégianak is illeszkedni kell e sajatossagokhoz, a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportokat kilénb6z6 csatorndkon keresztil lehet elérni. Ez az oka annak, hogy a nyilvdnossag
biztositasa érdekében tobbféle kommunikacids eszkozt alkalmazunk.
A stratégidban meghatarozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran a helyi tarsadalmon belil az alabbi csoportokat tudjuk meghatarozni, melyek
tdjékoztatdsara eltéré kommunikacios eszkdzoket kell alkalmazni:

e varos kulturdlis intézményei, egyesiletei

e varos hatranyos helyzetli csoportjait képvisel6 nonprofit szervezetek, alapitvanyok,

intézmények, az intézmények dolgozéi
e varos kis és kozépvallalkozéi
e varos lakossaga

2. a kommunikdcios eszk6zok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a pdlydzok és
a szélesebb nyilvanossdg tdjékoztatdsanak modja;

Az igénybe venni kivant kommunikacids eszk6zok:
o forumok
e workshopok
e sajtémegjelenések
e honlap
e emailes kapcsolattartas
e személyes kapcsolattartds
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o felhivasok (plakatok)

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hagyomdanyos moddszerek, pld. a férumok, a nyomtatott
megjelenések, személyes kapcsolattartds dltal els6sorban az idésebb, illetve a hatranyos helyzetlieket
képvisel6 szervezetek érhet6k el. A HACS célul tlzte ki, hogy az esélyegyenl@ségi szempontbdl
hatranyos helyzet( csoportok helyzetén javitani kivan. A hatranyos helyzet(i csoportok és az 6ket
tdmogatd intézményrendszer kdzotti kommunikacid lehetGségének megteremtése és az egymas
kozotti kommunikacié 6sztonzése érdekében e célcsoport szamara magasabb szdmban szerveziink
férumokat, workshopokat, melyek témdja a palyazati lehet6ségek, illetve az ismert jo gyakorlatok
atvétele, j6 gyakorlatok kidolgozasa, projekt 6tletek kdzos kidolgozasa.

A fiatalokat, kis és kozépvadllalkozasokat, a kulturalis egyesiileteket, és intézményeket, melyek az
elektronikus hirkozlés ismeretének magasabb fokdval rendelkeznek, els6sorban az interneten
keresztil igyekszlink elérni az egyesilet honlapjan kdzélt informdacidk altal. Ezeken a médiumokon
keresztil folyamatosan kozvetitetjik a HKFS megvaldsitasanak |épéseit, a palydzati lehet6ségeket. A
hatranyos helyzet(i csoportokhoz hasonldan, els6sorban a vdllalkozasok esetében sziikségesnek
tartjuk workshopok szervezését, a palydzat céljaihoz illeszked6 helyi gazdasagfejlesztést megvaldsitd
projektek generdldsa, és a helyi vallalkozasok kulturalis gazdasagba to6rtén6é bekapcsolasa, a
lehet6ségek feltarasa érdekében.

A fentieken kivil az egyesilet valamennyi tagja emailben minden a HKFS-hez kapcsolddd eseményrél,
hirr6l értesil. A kozvetlen kapcsolattartast a tagok figyelmének folyamatos fenntartdsa miatt
kiemelked6en fontosnak tartjuk. E csatornan keresztil a tagsag multiplikdtor hatasat is szeretnénk
kihasznalni, hiszen a leghatékonyabb kommunikacids csatorna a hiteles forrasbdl, él6széban térténdé
kommunikacié, melyet az egyesiiletek, civil szervezetek tagsaguk felé kozvetiteni tudnak.

Fentiek szerint kiemelt jelent6séget tulajdonitunk a személyes kapcsolattartasnak, mely a
leghatékonyabb, bar a legtobb energiat felemészt6 kommunikacids eszkdz is egyben. Ez részint a
munkaszervezeti iroda folyamatos mikddtetésével, telefonos kommunikacidval, illetve személyes
taldlkozékkal biztositott.

A palyazati felhivasok, projekt generdlas kommunikacids tevékenysége mellett a végzett tevékenység,
a projektek eredményeinek kommunikaldsa kiemelkedd feladat. E tevékenység elérését elsGsorban a
képi megjelenitést lehetévé tevé online média és a televizid segitségével kivanjuk biztositani. E
kommunikdciés eszkozok tudjak a leghatékonyabban, mozgalmasan, a lakossag, valamint az ide
latogatdk szamdra bemutatni a HACS célkitlizéseit, elért eredményeit. A sajat weboldal mikodtetése
mellett ezért hangsulyt fektetlink a helyi és térségi online média megjelenésre az
eredménykommunikacidban.

A HKFS célja a helyi identitastudat erésitése, melyet a palyazati felhivasok mellett sajat kiils6 és belsé
kommunikaciéjaval is erGsiteni kivan az akcidcsoport. Ezt els6sorban az alkalmazott kdz6s arculati
elemek mellett, a marketing eszkdzok fejlesztésével tudja elérni. A HACS munkaszervezetének
feladata, hogy az elérni kivant célok érdekében a marketing-mix (a szolgaltatasok donté sulya miatt a
7P modell) kdtelez6 elemeit meghatdrozza a palydzok és sajat maga szamadra is.

3. a HACS dokumentumaihoz és a HACS-r6l sz6lé informaciokhoz valé hozzaférés
lehetGségeinek bemutatdsa;

A HACS a varos honlapjanak CLLD menipontja alatt (http://marcali.hu/index.php/onkormanyzat/clid)
tette kozzé a HKFS tervezéséhez kapcsolédé informacidkat. Sikeres pdlyazat esetén a HACS 6nalld
weboldalt alakit ki, mely az el6készités dokumentumain kivil tartalmazza a megvaldsitasahoz és az
utdéletéhez/fenntartasadhoz k6t6dg informacidkat is.

Az 06ndllé honlapnak két elvardst kell teljesiteni: eleget kell tenni a lakossag, a kivilallok
tdjékoztatdsdnak, mdsodsorban informacids hatteret kell biztositania a palydzék szdmara. A két cél
elérése érdekében az alabbi tevékenységeket kell megvaldsitani:
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e A honlapon meghirdetésre keriilnek a Helyi kozosség tevékenységével kapcsolatos férumok,
workshopok, publikalasra keriilnek a sajtémegjelenések, a fotddokumentdcidk, mozgdképes
tudédsitasok.

e A HACS 4altal kiirt palyazatok meghirdetésére is a honlapon keril sor, illetve a palyazati felhivas
mellett itt kerll feltlintetésre a palyazashoz szikséges informacidk (lrlapok, utmutatok,
kotelezd arculati elemek), a késGbbiekben pedig a palyazatok eredményei az aldbbi
informacidkkal: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott tdmogatds dsszege, a
tamogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatasa, a projekt tervezett befejezési
ddtuma és projektazonositdé szama, projekt eredményeit bemutatd fotdé és mozgdkép
dokumentdcid.

e a honlapnak mindenki szdmara hozzaférhet6 moddon tartalmaznia kell az egyesilet
alapszabdlyat; vezetd tisztségvisel6k, a HBB, FB, munkaszervezet tagjainak bemutatasat; a
munkaszervezet vezetSjének elérhetfségét; a kdzgydlés, FB, HBB dontéseit.

4. a kommunikdcioval kapcsolatos felel6sségi korék és a humdn kapacitds bemutatdsa;

A HACS kommunikacios feladatainak operativ iranyitasat a HACS elndksége végzi a kozgylilés altal
elfogadott kommunikacios terv alapjan. A tervezés, megvaldsitas és az azt kdvetS idészak eurdpai
unids, illetve hazai szabdlyozasoknak megfelel6 kommunikacids tevékenység szabalyos, és hatékony
megvaldsitdsa érdekében a munkaszervezeti feladatokat ellatd szervezet kiilsé szakértGket von be. A
Munkaszervezet felel azért, hogy az 6nallé oldal aktualizdldsa folyamatos legyen, a nyilvanossag
szdmara a legfrissebb informacidkat tegye kozzé.

5. a kommunikdcios tevékenység pénziigyi terve, kommunikdcios tevékenységek iitemterve

A kommunikacids tevékenység pénziigyi terve a KTK 2020 Utmutato alapjan készult.
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(kotelezé elem; megvaldsitast kovetd szakasz)

tartalommal
(kotelez6 elem; megvaldsitast kovet6 szakasz)

TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodo OFt|2017.11.01- 2020.12.31

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidara alapozott, kozosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitdsanak nyomon monitoringjaért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informacié alljon a HACS és a HACS-on keresztll a telepiilés népessége, valamint a
tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatdsi keret felhaszndlasardl és a stratégia céljainak
megvaldsitdsarél. A monitoring folyamatos adatgyl(ijtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgalja a tevékenységek el6rehaladasat a kit(izott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoringtevékenységet:
e A HACS Aaltal felhaszndlhaté tamogatasi keretosszeg (temezett és szabdlyszer(
felhasznalasardl,
e Atamogatdsi kérelmek tdAmogatasi szerz6désben foglalt vallalasainak teljestilésérdl,
e A HKFS céljainak megvaldsitasardl.

A monitoring folyamata
1. A rendszer kiépitése:

¢ Indikatorok/mutatdészamok és az adatgyl(ijtés médjanak meghatarozasa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikdtorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljestiléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott eredmények, illetve kimenetek /mérhetd
értékeknek /outputoknak megfelelGen a palyazati felhivashoz kapcsolddo pélyazati Gtmutatoban
tesz kdzzé a HACS. A véllalt indikator értékeket a benyujtott helyi palyazatok, illetve a Tamogatasi
Szerz6dés mellékletét képez6 tamogatdst nyert palyazati dokumentacio tartalmazzak.

e Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi pdlyazati felhivdsokhoz kapcsoléddd utmutatdban
hatarozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisagat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligg a projektek fajtajatol és méretétdl, de
minimum félévente benyujtjak az el6rehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének.

e Adminisztraciés rendszer kialakitasa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kovetésére: a HACS altal készitendd id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a
HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztracids rendszert, amellyel a m(kddéshez sziikséges
forrasok koltségeinek nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjik
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi jelentései alapjan 0Osszegydjtott
outputokat és az IH-tél kapott informacidkat Gsszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben
meghatarozott mérészamokkal. Emellett kozponti mddszertan alapjan hasznaldi mérések is késziilnek.
A projektgazddk a tamogatasi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
(félévente) nyujtjak be az elGrehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak
érdekeltségét és a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivasanak
Osszekotésével kell biztositani.
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Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazddak az aldbbiakrdél szamolnak be:

a projekt fizikai megvaldsulasa

projektkoltségvetés alakulasa,

elGirt esélyegyenlGségi intézkedések teljestilése

ESZA-bdl finanszirozott programok esetén a programba bevont résztvevGkre vonatkozd
adatszolgaltatas (Felhivasban szerepl$ egyéb adatszolgaltatas korébe tartozdé mutatok)
egyéb, a Felhivasban szerepl6, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitasa szempontjabol
relevans informacidk szolgaltatasaval, mint példaul: a partnerségben megvaldsitott programok
szama, vagy a résztvevGkre vonatkozé kimeneti mutatodk stb.

indikatorok teljesiilése

A HACS Munkaszervezete a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibdl nyert informacidt 6sszesiti,
és rendszeresen, de legaldbb évente egyszer november 15-ig éves el6rehaladasi jelentést készit a
Kozgy(ilés részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdsdnak eredményes
el6rehaladasardl. A kozgydlés altal elfogadott elérehaladasi jelentést minden év november 30-ig az
Irdnyitd Hatdsag felé tovabbitja.
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A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott idékozi beszamoldt készit és nydjt be az Iranyito
Hatésdg felé, amelyben ismerteti a Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia végrehajtdsdnak
el6rehaladasat és mikddéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3.Atfogé értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljestlésén felll tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzGen kvalitativ értékelési mddszerekre éplld vizsgalatokkal is mérni
tervezi. Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszerdsithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a HACS
mUikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében,
hogy a szikséges korrekcidk még megtehetbk legyenek. A program eredményességét pedig atfogd
zard vizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozasaval.

4. Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az 6sszegyl(ijtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatdsok teljestilésétdl
eltéré tendenciat mutatnak (pl.: kevés a palyazo, forrasfelhasznalas iteme lassu, a programokban
résztvevék szama elmarad a varttdl stb.) a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltarasardl
rendelkezzen a stratégia rendkiviili feliilvizsgalatardl, Ertékels jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést a HACS Onértékelés keretében végzi, ennek els6 |épéseként a HACS munkaszervezete
feladat-meghatarozdst készit, amelyben leirja az értékelés céljat és modszertanat. Az elkésziilt
értékelésben az eltérések stratégiara visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositdsan tul,
javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv
formajaban.

Az ErtékelS jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozdsokrél. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval 0sszefliggésben vagy lgyrendi
madositasokrol elGzetesen egyeztet az IH-val.

5. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett maédjai:
e HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése;
e T4jékoztatd napok, forumok szervezése a fellilvizsgalatrél, esetleges mddositasokrol.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A HKFS tervezése, megvaldsitdsa és monitoringja sordn a HACS a korabbi stratégiai tervezések
tapasztalatait, esélyegyenlGségi alapelveit figyelembe veszi. A palyazati dokumentacié kidolgozasa
soran az aldbbi dokumentumokban, pdlydzati programokban megfogalmazott célokkal,
tevékenységekkel valé 6sszhang megteremtése kiemelt szempont.
Figyelembe veend6 alapdokumentumok:

e Marcali Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programja

e Marcali Jarasi Esélyteremtd Programterv (AROP 1.A.3-2014-0125 palyazat)

e Egyiitt az alapszolgéltatdsok fejlesztéséért zaré kiadvany (TAMOP 5.4.9-11/1-2012-0026)
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A HKFS megvaldsitasa ideje alatt az esélyegyenlGség biztositasa szempontjabdl figyelembe veendd
palyazati programok:

e TOP 1.4.1-15 A foglalkoztatas és az életminGség javitdsa csaladbardt, munkaba allast segit6

intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével

e TOP 4.1.1-15 Egészséglgyi alapellatds infrastrukturalis fejlesztése

e TOP 4.2.1-15 Szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bdvitése, fejlesztése

e TOP 4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

e TOP 5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egylttm(ikodések

e TOP5.2.1-15 tarsadalmi egylttm(ikddés erdsitését szolgdald helyi szintl komplex programok

A varosban talalhatd, az esélyegyenl@ségi programban azonositott hatranyos helyzet(i csoportok
(mélyszegénységben élSk, fogyatékkal él6k, ndk, idések, gyermekek)- illetve azok képviselGi -
megszolitasra, bevondsra kerliltek a megoldasra varé problémak feltdrdsdban és az elérendd cél
megfogalmazasaban, valamint a beavatkozasok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitasaban.

A tervezett beavatkozdsok, projektek kivalasztasanak id6szakdban a tdrsadalmi elfogadottsdg és
tdmogatottsag erbsitése érdekében kérdGives, illetve a hatranyos helyzetl csoportokat képviseld
szervezetek korében fokuszcsoportos felmérés is megvaldsult. A stratégia célhierarchidjaban
megjelenik a hatranyos helyzetli csoportok irant érzékeny tdrsadalom kialakitasanak igénye:
»Egyuttm(ik6dé, a hagyomanyokat 6rz6, ugyanakkor megujuldsra képes helyi tarsadalom kialakitasa”
a befogadds er@sitésének. (Id. K6zosségi kohézid erdsitése, Partnerség épités).

A megvaldsitds sordn az esélyegyenl6ség minél teljesebb korl biztositdsahoz jarul hozza a palyazati
elbirdlads szempontrendszere. Ennek soran elényt élveznek azon palydzdk, akik a hatranyos helyzeti
csoportok negativ megklilonboztetésének mérséklését/felszamoldasat tizik ki célul.

Az infrastrukturdlis beruhdzasok kialakitdsaban kulcsfontossagi a komplex akaddlymentesitettség,
valamint a mindenki szamara (pl. mozgasukban korlatozottak, vakok és gyengénlatdk, hallassériltek)
egyenl6 eséllyel vald elérhetGség és haszndlat megvaldsitasa. Mindez kiegészil a HKFS altal tervezett
szoft tevékenységekkel, melyek mindegyikében hangsilyos az egyenl6 bandsmdd és
diszkrimindcidmentesség elve. A programok célja a hatranyos helyzetl csoportok integralasa és
részvétellik biztositdsa a varos kdzosségi és kulturalis életében.

A monitoring soran az esélyegyenlGségi szempontok nyomon kovetése fontos szerepet kap, az
eredménymutatok kozil a , kozosségi programokon részt vevék szama”, illetve a , kdzosségi akciokban
részt vev6k szama” mutatdt hatranyos helyzet(i csoportonként is meg kell bontani a palydazéknak.
Human kapacitast tekintve a HACS munkaszervezete a projekt teljes id6tartama alatt kapcsolatban all
az érintett szervezetek esélyegyenlGségi szakértGivel/referenseivel, illetve figyelemmel kiséri a
varosban megvalésulé hatranyos helyzetli csoportokat érint6 fentebb felsorolt palyazatok
megvaldsulasat, elért eredményeit.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A HACS az Eurdpai Unid és a magyar szabalyozasoknak eleget téve a fenntarthatd fejlédés biztositasat
és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli. A
HKFS tervezése sordn az adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett az
anyagfelhasznalds minimalizalasara, a tervezés folyaman az elektronikus kommunikacidt helyezte
el6térbe.
A HKFS célhierarchidjaban az atfogd célok kozott a kornyezeti fenntarthatdsag két cél esetében is
megjelenik:

e A helyi er6forrasokra alapozott, kornyezet tudatos, a térség adottsagaihoz alkalmazkodni

képes kozosségi alapu gazdasag megteremtése
e Egészséges, sokszin(, az er6forrdsokat felelésen és tudatosan haszndlé tarsadalom kialakitasa
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Mindkét cél megvaldsitasa tamaszkodik a varos erésségei kozott szamon tartott kornyezeti er6forrasok
fenntarthaté hasznélatara. A cél elérése érdekében megfogalmazott specifikus célok koziil az ,Epitett
kornyezet értékérzé fejlesztése”, ,A helyi termékek piacra jutasanak tdmogatdsa”, valamint a
»Partnerségi program épitése” szolgalja leginkabb a kdrnyezeti fenntarthatdsag biztositasat.
A fentiek értelmében a palydzatok elbirdlasa soran elvards, hogy a palyazatok az aldbbiak kozdl
legaldbb egy célt teljesitsenek:
o tevélegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;
e a helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;
e infrastrukturdlis  beruhdzas esetén gondoskodnak a  kornyezeti  kockazatok
csokkentésérél/elkerilésérdl;
e a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit8, szemléletformald szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;
e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek.
A kornyezetvédelmi fenntarthatdsdg szempontjai érvényesiilésének monitoringja a benyujtott
palyazatok dokumentacidja és a dokumentdlt nyomon kovetés alapjan torténik, mivel a HACS altal
tdmogatott pdlyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Marcali Helyi K6z0sség Stratégidja olyan célokat kivan elérni, és a célok elérése érdekében olyan
beavatkozdsokat tervez, mely 6sszefogja a helyi tarsadalom valamennyi rétegét, céljait az alulrdl jové
kezdeményezéseken keresztil kivanja elérni. Mindennek kiindulépontja a vdrosban megtalalhaté
kornyezeti- épitett er6forrdsok, és a varos életét meghatarozé kulturalis, gazdasdgi orokség. A
projektek hosszu tavu fenntarthatdsaga azonban nem nélkiildzheti a helyi tdrsadalom érdeklédésének
folyamatos fenntartdsat, valamint a gazdasagi szerepl6k tdmogatasat. A stratégia megvaldsitasa e két
terilet 6sszekapcsolasaval is Uj mikodési modellt kivan kialakitani a varosban, ahol a felnovekvd
korosztalyt a muzeumpedagdgia eszkozeivel megszdlitva, a hagyomanyokat a tarsadalmi emlékezet
segitségével felélesztve, interaktiv eszk6zok igénybevételével a tdrsadalom valamennyi csoportjat a
helyi gazdasagi szerepl6k és termékeik iranyaba terelve kivanja a kozOsségi gazdasagot kialakitani.
Hissziik, hogy a tarsadalom és a gazdasag kolcsonhatdsabal kialakuld koz6sségi gazdasag olyan tartds
kapcsolatrendszert hoz létre és tart fenn, mely a varos Somogy megyében, valamint Balaton
hattértelepiléseként betoltott szerepét erdsiti, mindkét terilet programkinalatat erdsiti és hozzajarul
a helyi életszinvonal emelkedéséhez, ezéltal a fiatalok helyben tartasahoz.

A koz0Osségi tervezés a program kozéppontjaba a helyi kozosségi terek latogatdit, illetve a gazdasagi
szerepl6ket aktivan bevonni képes fejlesztéseket helyezte. A helyi k6zosség elhagyott ingatlanokat,
hasznalaton kivili éplleteket, alul hasznositott kdztereket ujit fel, s t6lt meg uj funkcidkkal. Ezek az
ingatlanok minden korosztaly, de kivaltképp a fiatalok, a varosba latogatdk szamara valddi taladlkozasi
pontok, és a kdz6sségi kommunikacid segitségével képesek erGs kozosséget teremteni. A fiatalok a
hagyomdnyok, a hozzdjuk kapcsolédd kompetencidik segitségével kapcsolatot teremthetnek az
id6sebb korosztalyokkal. A helyi kozosségek altal szervezett és a helyi gazdasag altal fenntartott
tovabba keresletet biztositanak a helyi gazdasagnak.

Fenntarthaté kozosségi akcidkkal, valtozatos és szinvonalas kulturalis programokkal segiteni lehet a
helyi kozosség Osszetartasat, a korosztalyok, a kiilonb6z6 tarsadalmi statuszi emberek kozotti, a
fogyatékossaggal él6k és az ép személyek kdzotti kapcsolatot, ezdltal segitve a kozosséghez tartozas, a
helyi identitds er6sodését, az egymdsra vald odafigyelés képességét, az dnkéntesség terjedését.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen %
1|Vasartér 90,0 90,0 39,7
2 | Elményszer(i ismeretszerzés 20,0 20,0 8,8
3| Miénk a tér 6,0 19,0 25,0 11,0
4 | Jatszunk egyitt 5,0 3,175 8,175 3,6
5] Itt a helyed 31,4672 24,15131 55,61851 24,6
6 | Ertsd meg a mdltat, alakitsd a jovét 15,47704 15,47704 6,8
7 | Vasarolj helyben 12,15445 12,15445 5,4
Osszesen 121,0 81,27369 24,15131 226,425 100,0
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
nem relevans
Osszesen
| ‘ Fejlesztési forrasok 6sszesen ‘ ‘ ‘ 139,25 57,175 30,0 226,425
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
M(ikodési koltségek 1,715 6,048 6,048 6,098 1,512 21,421
Animdcios koltségek 0,253 0,700 0,700 0,500 2,153
Osszesen 1,969 6,748 6,748 6,598 1,512 23,575
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8. Kockazatok

A Marcali Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégidjanak megvaldsitasa soran felmeriilé kockazatokat és
azok kezelési lehet&ségeit az aldbbi tablazat 6sszegzi.
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