SZECHENYI @

%
PENZOGYMINISZTER UM

A Helyi Akciocsoport neve

Marcali Helyi K6z0sség Egyesiilet

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

2014-2020

2021. december 15.

Zaradék:

A Marcali Helyi Kéz6sség Egyesiilet a 7/2021. (X1.30.) szému kézgyiilési hatdrozat értelmében a Helyi
Kbzdsségi Fejlesztési Stratégia médositdsdt elfogadta.

pe~F (3K op
Bereczk Baldzs

elnék
IH dltali jovdhagyds ddtuma: 2021. december 13.

Eurdpal Unid
Eurépai Sirukturatis
- és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG = —
PRIVl BEFEKTETES A JOVOBE.




Tartalom

VEZELGT OSSZETOZIAIO «..eeei et ettt ettt ettt e b sre e b e etsees s e saeenne s 3
1. A stratégia elkészitésének médja, az érintettek bevonasanak folyamata..........cccveeeevvoiv v, 4
2. A Helyi Koz0sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa .........oc.cc... 6
3. Az akcioteriilet fejlesztési szitkségleteinek és lehetdségeinek elemzése.........cccviieciiieiccniicenecnnen. 10
3.1 HelYzZEt ERATAS c.ve e s e s ss et e s e s e s essenesetessnresartanne 10
3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgadltatasok ..........cccvvceniineniiciinicnniencieens 18
20 T3 T 25
3.4 Fejlesztési SZUKSEEIETEK GZONOSIEASE ..cvovecviivriieirieeriiiiire e srer e st eeee s et essecsre b ressesaeesee s 29
A, A SErAtEEIA JOVOKBPE ettt ettt et ee e e e te e e e e rea et e e e e beta e e s anrae s eere e e e s e e s anae e e anns 31
5. A stratégia CEINIErarChidja .. oo ei oot ettt et eenee e 32
6. CSEIBKVEST LRIV ettt e e s e a s s b s e re s asaa e e 37
6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek 1 Irasa .........cooveeeveeeeciiecee et e 37
6.2 EGYUTEMUKOIESEK ..ottt e et e s sssn e e s mte e saee e santesaeeesaeenessaneessnas 54
6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi Keret@i...oovvveceeeciveccie s st 55
6.4 KOMMUNIKACIOS TEIV c.vveierieeeirienriiestreerteseteserasseenssesisssesssosseensnsessssmnessnnsessnsssessessesssersnnnasanssnne 60
6.5 MONItoring €S ErtEKEIESI TEIV ......ii ittt e e ses e s 63
6.6, HONZONTANIS CEIOK. ... . ittt ettt et e e se e eee s et s aae e e saeeane e saeraanes 65
6.6.1 ESBIYEEYENIGSEE . coivveeereeercrrirnriirirestieeserioeressetessseeisssessssnesnsrassossssesnsnteserssaersernsesesesaseseesronnes 65
6.6.2 FENNTAITNATOSAZ 1oovveeerreeeiiiceii et sser ettt ee et e e ssae e st e e st b b e es st b e e satersssenssaraesnenesesssersnsesanenes 66
6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatdsa.........cccovviirieciiinnee e nirennrrecenreesereesnreeenrenessneesenns 67
7. INAIKAtIV PENZUGYI LIV ... .t ee et e e e e s bt et aa bt aeasbeeesabe et san e ssaneans 68
8. KOCKAZATOK . .. ve ettt ettt e s mn s seme s e e me e s smne s sreee s ne e n e srne s e e n 69



Vezetdi 6sszefoglald

Marcali egyik meghatarozé jelentdséglinek tekinthetd sajatossaga, hogy része a Balaton Kiemelt
Udiilékdrzetnek. Ez a természetfsldrajzi adottsag biztos kiinduldpontot jelenthet a Varos szamara,
hogy meglévé gazdaségi, kozszolgaltatasi kdzpont szerepét bévitse az idegenforgalom infrastrukturdlis
és human kindlatdnak fejlesztésével. A Balaton Kiemelt Udiil66vezet szamara tovébbra is kihivést jelent
a szezonalitas, melyre valaszt a kiemelked§ attrakcidkra épiil6 komplex kindlat biztositasa, az egyes
turisztikai programelemek osszefonddasa, egymasra épiilése, valamint a turizmus szerepl8inek
egyuttmiikdése hozhat akar a kiemelkedd vonzerdk térségi szinten 6sszehangolt fejlesztésével. Ezen
keresztiil érhetd el, hogy a Véros a kdrnyez$ tdj egyediildllé természeti és kulturalis adottsagaira
épitve, eurdpai szinten igényes, exkluziv, vonzé laké-, Udill6-, és munkakdrnyezetté, a megye
nemzetkozi jelent8ségli rekredcids térségévé valjon, mely alapot ad az egészségturizmusban rejlé
lehetségek kiakndzdsara is.

Mindezek mellett eréfeszitéseket kell tenni a gazdasdg diverzifikdldsdra a tdji-, természeti értékek
megovasanak szem el6tt tartdsaval. A taji, kulturdlis adottsagokbdl kiindulva a Véarosban az ipar és a
mezégazdasdg mellett még jelen van az egyedi érteket, balatoni specialitst jelentd termékek
eléallitasdra alkalmas kézm(ivesipar, bordszat, melynek fennmaraddsat tdmogatni kell.

Az idegenforgalom szamdra vonz6 véaros azonban nem j6het létre erés helyi kdzosség nélkiil. A helyi
tarsadalom, - életkorra, nemre, jévedelmi helyzetre tekintet nélkiil- aktiv tamogatasa elengedhetetlen
a létrehozandé infrastruktira gazdasagos és hatékony iizemeltetéséhez a kozosségi terek élettel
torténd megtoltéséhez. A Stratégia megvalésitdsa soran sziikséges, hogy a varos kozdsségei a
sajatjuknak tudjak,- ne csak érezzék- a helyi program kindlatot, ezért 6tleteiket anyagi forrasokkal is
tamogatni kell.

A Varos épitett kdrnyezetét elemezve megallapithats, hogy elsésorban nem uj épiiletek, kbzosségi
terek emelésére van szikség, hanem a meglévs épitészeti sebek gydgyitasara, a kihasznélatlan
épiiletek, kozosségi terek funkcidval vald ellatasara.

A projekt tervezése soran érvényesiilt a stratégiai gondolkodds, a beavatkozasi teriiletek a Balaton
Kiemelt Udul6kérzet fejlesztési  programjiban, Somogy Megye Integralt Terliiletfejlesztési
Progrgamjaban, illetve Marcali Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaban, Marcali Varos
Onkormanyzat Helyi Esélyegyenl&ségi programjaban megfogalmazott jov6képeknek, dtfogd céloknak,
és intézkedéseknek megfeleléen keriiltek meghatarozasra.

A Varos jov6 képe alapjan Marcali hossz( tavon a fenntarthato fejl6dés varosa, egy egészséges, a helyi
és térségi lakossag szdméra magas életmingséget, lako- és munkahelyet nyGijté, ,z6ld” varos, amely
magas szinvonald szolgéltatdsaival és helyi attrakcidival kiemelked§ turisztikai és rekredcios szerepet
tolt be.

A HKFS kiemelt fejlesztése,- a , Kulturalis Korzd” stratégia megvalédsitdsanak egyik alappillére- a fedett
piacként hasznalt Vésartér épiilet feldjitasa, kozosségi térként torténd hasznalata. A Vasartér egyszerre
nyujt infrastrukturdlis hatteret a kozosségi alapl gazdasagfejlesztéshez (piac épiilet szerkezetének
megtartdsaval, a helyi termékek kereskedelmének népszer(sitéséhez), valamint a helyi kézm(ives
hagyomanyok fennmaraddsdhoz. A létrejovs Uj kozdsségi tér a fiatalok, csalddok, idGsek taldlkozasi
helyévé valik.

A Stratégia sikerét, a kulcsprojektek fenntarthatdsagat 6 intézkedés (3 ESZA- 3 ERFA) tadmogatja,
melyek lehetdséget nydjtanak az aktiv k6zosség szamdra, hogy 6tleteiket, elképzeléseiket a kitlizott
célok mentén megvaldsithassak:

It a helyed” (ESZA) cimii felhivds nydjt tdmogatési forrast a kulturdlis, kdzdsségi programok
szervezésére, lebonyolitdsdra. A beavatkozdssal olyan kozdsségi téren (kdzterillet, kdzintézmény)
megvalosulS rendezvényeket kivanunk tdmogatni, melyek egyrészt egyszerre szolgéljdk a helyi
lakossagot, valamint jelentenek turisztikai attrakcidt. Masrészt az Egyesiilet tdmogatni kivanja az



dnkéntes munka régi hagyomanydnak ujjasziletését, a kbzosségi terek kozdsségi aktivitassal térténd
feltjitasat.

,Ertsd meg a multat, alakitsd a jovét” (ESZA) beavatkozassal el kivénjuk érni a helyi nép- és egyhazi-
tinnepek, hagyomanyok felelevenitését, tovabb élését, melyek a kdzdsséghez tartozas, a helyiidentitas
alappillérei. Az intézkedés elsdsorban olyan tevékenységeket kivan tdmogatni, melyek innovativ és
interaktiv médon vonja be a célcsoportot alkoté gyermekeket, fiatal felnStteket, a digitélis eszkdzok
minél szélesebb hasznalataval.

,Vasarolj helyben” (ESZA) intézkedés tamogatja a helyi kézmves-, kisipari-, mez8gazdasdgi termékek
és szolgdltatasok kereskedelmét. A felhivassal az egyesiilet egyszerre kivdnja a kereslet és kindlati
oldalt is 6szténbzni, ennek érdekében a pdlydzati forrasok a helyi termékek kereskedésének
népszer(isitését, és a lassan hiany szakmanak szamitoé kisipari tevékenységek bemutatasat, szakember
toborzését szolgaljak.

,Elményszerii ismeretszerzés” (ERFA) beavatkozassal a varosi kulturalis intézmények feltjitasat, illetve
eszkozfejlesztését kivanja az Akcidcsoport 6sztondzni. A tdmogatas elsdsorban olyan innovativ, funkcio
bévitd beruhdzasokat tartalmaz, melyek hozzajarulnak a jelenlegi intézményrendszer
kihasznaltsaganak noveléséhez, ezen keresztll pedig kozosségi térként tdrténd poziciondlasukhoz.
SMiénk a tér” felhivds a meglévé kozteriletek fejlesztését tlizi ki célul. A beavatkozds szoros
kapcsolatban van az ,Itt a helyed”, ,Vasarolj helyben” felhivassal, céljaik azonosak, azonban a
beavatkozas modja eltérs. Az ERFA forrasok igénybevételével a kozteriiletek funkcidja, idSbel
hasznositasuk bdvithetd.

Jatszunk egyuitt” (ERFA) felhivas a rekreacids teriletek fejlesztésével a tarsadalmi kohézié erdsitését
kivanja elérni, ezért els6sorban olyan beruhazésokat tamogat, mely lehet6vé teszi a kiillonboz6 koru és
tarsadalmi csoportok kozos sportoldsat, tehat egy térben nydjt sportolasi lehetdséget fiatalok, idések,
és hatranyos helyzet( csoportok szdmara.

A Helyi Akciécsoport megalakitasaval az Egyesiilet célja a helyi lakossag minél szélesebb kdrének
bevondsa a Varos fejlesztésbe, a civil kezdeményezések felkaroldsa, tdmogatdsa. Hisziink benne, hogy
sikeres stratégiat széles tarsadalmi bazissal és hatékony munkaszervezeti hattérrel lehet
megvaldsitani. Ennek érdekében a Marcali Helyi K6zosség Egyesiilet munkaszervezeti feladatait
Marcali K6zos Onkormdnyzati Hivatal latja el, mely szervezet megfeleld human eréforrdssal
rendelkezik a palyazatok projektmenedzsmenti feladatainak elldtdsa sordn. Az egyesilethez a marcali
székhellyel rendelkez6 civil szervezetek, vallalkozédsok, helyi lakosok korlatozas nélkil csatlakozhatnak.
Az Egyesilet legf6bb dontéshozo szerve az egyesiilet valamennyi tagjabdl 4il6 kozgydilés.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevondsinak
folyamata

A helyi dnkorményzat, mint a megfeleld eréforrdsokkal rendelkezd szervezet a tervezési folyamat alatt
szamos kozleményt és hirt kozolt a helyi elektronikus és irott médidban, melynek eredményeképpen
az akcidcsoport mar 2016. aprilis 5-én megtarthatta elsé egyezteté megbeszélését. A minél szélesebb
kor(i tervezés és egylttmikodés megvaldsitasa érdekében az akcié csoport az egyesiileti miikodés
formajat valasztotta, biztositva valamennyi tenni akard helyi lakos, szervezet és véllalkozas szamara a
HACS mikédésében, dbntéshozataldban vald részvételt. Az egyesiilet megalakitdsa sordn az
alapszabalyban keriilt rogzitésre az egyes dgazatok szerepe, dontéshozatalban valo részvételiik.
Marcali Varos Onkormanyzata mar a 2016. év eleji lakossagi forumok sordn tdjékoztatta a lakossdgot
a kovetkezs évek fejlesztési elképzeléseirdl, illetve varta a lakossag véleményét. A lakossagi forumok
megtartdsa utan fontosnak éreztilk, hogy még szélesebb korben kikérjik a laképolgdrok véleményét,
hiszen a fejlesztések akkor lesznek fenntarthatdéak, amennyiben azok valés tarsadalmi igényekre
épitenek.



2016 marciusaban allitottunk 6ssze a lakossag részére egy kérddivet, amit online is elérhetdvé tettiink
a vdros honlapjan (A Marcali Helyi Kézosség, Marcali véros honlapjan aloldalt hozott Iétre
(http://marcali.hu/index.php/onkormanyzat/clid). Ezen az oldalon minden érdekl6dé ismertetst kap a
palyazati felhivasrél, lehetGsége nyilik a tervezési folyamatban valé részvételre, a HKFS kialakitasaba,
kérdSiv kitoltésére), valamint papir alapon elhelyeztiink a Kozds Onkorményzati Hivatalban, az
onkormanyzat intézményeiben, orvosi rendelékben, a postan, illetve a havonta megjelend Marcali
Napl6 cim( kiadvany mellékleteként minden héztartasba eljutattuk. A lakossag figyelmét tébbszér is
felhivtuk a részvételre, a valaszadoi hajlanddsag érdekében felhivd plakitokat helyeztlink ki a varos
t8bb pontjan. A visszakiildés idejét két hétben dllapitottuk meg, igy a hataridé 2016. aprilis 8-a volt. A
beklldési hatarid6 leteltét kovetSen oOsszesen 1121 kérdSiv érkezett vissza, ezekbdl 13-at
érvénytelenné nyilvanitottunk, mivel nem marcali lakos t5ltétte ki. A varos felnétt koru lakossagdhoz
mérten sikeriilt a lakossag 11%-at megkérdezniink.

Az adatbazist megtisztitottuk, majd nemre és életkorra vonatkozdan sulyoztuk a véltozékat annak
érdekében, hogy a mintat reprezentativnak tekinthessiik. Az elemzés 2016. 4prilis 20-4val késziilt el.

A lakossagi kérdGivek értékelését koveten a nehezebben elérhetd hatranyos helyzetii csoportokat
képviseld civil szervezetekkel, intézményekkel fokuszcsoportos interjikat készitettiink, és a személyes
talalkozas lehet6ségét kihaszndlva tajékoztatast nydjtottunk a Helyi AkciGcsoport lehetdségeirdl,
elképzeléseirdl.

A kérddivek mellett a felhivésra jelentkezd szervezetek kérét is figyelembe véve sszeallitottuk azon
civil szervezetek, gazdaségi szereplSk és intézmények listajat, amelyektdl a stratégia megalkotdsahoz
legtobb segitséget kaphatjuk. A kivdlasztast megeldzte egy elzetes megkeresés, amelyben kértiik a
megszdlitottakat, hogy amennyiben részt kivannak venni a kdzos munkaban, jelezzék szamunkra. A
résztvevbk listdjanak Osszedllitdsa utdn tartottunk egy egyeztet§ megbeszélést, amelynek soran
tajéktatast adtunk a HKFS céljairol, fontossagardl. Ezt kvetSen kértilk a megjelenteket, hogy Marcali
vonatkozasaban javasoljanak olyan programelemeket, amelyek a varos kulturélis és kdzosségi életét,
a helyi identitast, és a kdzosségi kohéziot erdsitenék, irjak le, milyen fejlesztéseket javasolndnak, majd
kildjék el a HACS munkaszervezetnek. A munkaszervezet ezutén dsszegy(ijtotte az adatokat a harom
szféra szerint, a javaslatokat csoportokba rendezte és megjelenitette az dsszetartozé elemek mellett
hanyan emlitették az adott programot/célt.

Ezt kovetGen miihelymunkara hivtuk a résztvevéket — 3 alkalom a 3 szféra szamdara. Tabldn
megjelenitettiik az egyes csoportokat a jeldlések szaméval egyiitt. A résztvevk lathattak, hogy mely
elképzelések tamogatottak erdsebben és melyek kevésbé. Arra kértiik a résztvevéket — mind a harom
csoportot kiltin-kiilén, hogy vitassdk meg az altaluk javasoltakat és kézosen alakitsanak ki allaspontot.
Arra kértiik Sket, hogy csoportonként 5 fejlesztési célt, programot vélasszanak ki, amelyeket 6k a
legfontosabbnak tartanak.

Kovetkez§ Iépésként a tervezdi csoport Gsszegezte a 3 szféra altal kivélasztott 5 fejlesztést, emellett
Osszevetette a harom miihelymunka sordn elhangzott tovabbi Gtleteket, amennyiben egy fejlesztési
irany legaldbb kett6 szféra altal emlitve volt, dgy azt a 15 mellé felkeriilt. Ezutén olyan workshopot
tartottunk, ahol mindhdrom szféra egyiittesen jelen volt. Ugyancsak tablan tuntettiik fel a korabbi
csoportmunkak eredményét, majd arra kértiik a részvevéket, hogy a latottak alapjan keressenek
kapcsolodasi pontokat a javaslatok kozott, vitassak meg, melyek lennének a legfontosabbak. A
mdhelymunka sorén az egyes csoportok altal tett javaslatok, amelyek 6sszefiggtek, dsszevonasra
keriltek. Ezt kévet6en némileg mddosultak a fejlesztési célok. A résztvevéket ezutan arra kértiik, hogy
a szlikitett célok kdziil vélasszanak ki 5-6t, irjak le papirra az 5 szdmot, majd ezek Osszegy(ijtésre és
Osszeszamolasra keriiltek, és feltuntettiik a tablan. A Stratégia beavatkozésait ezen 5 cél mentén
valésitjuk meg.

Jelen Stratégia kialakitdsdban emlitendd, hogy a kérdGivvel megkérdezettek tobb, mint fele a kulturdlis
programokat, mig 46%-a a kozosségi, Gnkéntességre épiil6 programokat hidnyoita a vérosban. A
vdlaszadok 61%-a szerint nagyobb hangsulyt kell fektetni a vérosban uj jatszéterek kialakitasara, a
meglévdk szinvonalanak javitasara, 69% szerint pedig az épitett értékek megsrzésére. A kérdGiv jelen
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stratégia kialakitasaban meghatarozé pontja, hogy amennyiben Gj funkciét kapnak a kdzosségi terek a
varosban, Ggy a valaszaddk 81%-a hasznalna ket (36% rendszeresen).

A kérdGiv fentebb jelzett eredményei is aldtdmasztjak a mihelymunkdk soran javasolt fejlesztési
teriiletek fontossagat.

2016. marcius 10. CLLD regisztracios felhivds megjelenése

2016. marcius 11. Felhivds megjelenése a marcali.hu weboldalon a Helyi K6zosség
munkajaban valo részvételre

2016. marcius 21. Tervez6i munkacsoport elsé iilése. (5 f6) Mlhelymunkakon részt
vevd szervezetek korének meghatarozasa szféranként; lakossagi
kérdgiv elkészitése

2016. aprilis 5. Helyi Akciécsoport elsé egyeztet6 (ilése: A Marcali Helyi K6z0sség
megalakulasa, ddontés az egyesiileti formardl; a képviseletre
jogosult szervezet meghatarozdsa

2016. aprilis 13. Marcali Helyi K6z6sség Egyesiilet megalakulasa

2016. aprilis 20. Lakossagi kérdGivek értékelése

2016. aprilis 25.- 29. Fékuszcsoportos interjuk a hatrdnyos helyzetlieket képviseld civil
szervezetekkel, intézményekkel

2016. majus 2. 1. projekt gyiijté megbeszélés valamennyi érdekl6d6 szamara

2016. majus 3. Tervez8i munkacsoport rendszerezi a projekt 6tleteket a 3 szféra
szamara

2016. majus 9-11. Mihelymunka a harom szféra szamdra

2016. majus 15.-19. Tervezdi csoport 0sszegzi a mlihelymunkdk eredményét

2016. majus 29. Workshop a mihelymunkak, lakossagi kérd6iv eredményeirdl,
célhierarchia, célok, beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

2016. junius 20. Elkészllt HKFS véleményezésre torténd kozzététele a Kozosség
aloldalan.

2016. junius 27. Véleményezési hatarid6 lejarata.

2016. julius 4. Marcali Helyi K6z6sség Egyesiilet kozgy(ilése elfogadja a HKFS-t.

A 2017. augusztus 1-én megsziletett tdmogatasi dontés alapjan a stratégia fellilvizsgdlata valt
szitkségessé. Az mddositds az eredetileg elfogadott Stratégiahoz képest a kulcsprojektek szadmat,
valamint az egyes intézkedésekre rendelkezésre all6 forras 6sszegét csdkkenti, am a stratégia céljait és
eszkdzrendszerét nem befolyasolja.

2. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

2.1, Féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, kdzos jellemzbk

A Helyi Kbz0sségi Fejlesztési Stratégiaval Marcali Varos teljes kbzigazgatasi teriiletét fedjiik le. A Vdros
a Dél- dunantdli régidban, Somogy megyében taldlhaté. A vdros a Marcali-hdaton fekszik,
lakdnépességének szama a KSH 2014. évi helységnévkonyve alapjan 11.697 6. A 2011. évi
népszamlalas adatai szerint a roma kisebbség ardnya 3,4%; a német kisebbség aranya 1,1%. A
vallasukat gyakorlok kozil a felekezeti hovatartozds szerint a lakossag 93%-a rémai katolikus, ami
jelent&sen meghatarozza a kdzdsségi rendezvényeket, hagyomanyokat.



A véros egyik meghatdrozd jelentdséglinek tekinthets sajatossaga, hogy része a Balaton fejlesztési
régionak, ugyanakkor a Dél-dunantdli régio, valamint Somogy megye észak-nyugati kapujaként
lényeges kapcsoloddsi pontként jelenik meg Nagykanizsa, Keszthely és Nyugat-Magyarorszag
telepiilései felé.

Az orszagos kozuti kapcsolatok egyben meghatdrozzék a telepiilésrészek egymas kozti kapcsolatat,
mind kelet-nyugati, mind észak- déli irdnyban létrehozva a telepiilés ipari, alvd, turisztikai és
szolgdltatd kdzpont dvezetét. A telepiilésrészek koziil a lakdovezetek (7db) a szolgéltatd intézmények
székhelyeként szolgald varosrészt jelentd véroskbzpont koriil helyezkednek el. A kiilsé és belss kdron
lévd lakodvezetek kozott taldlhatd 2 turisztikai; 2 ipari- gazdasagi fejlesztési teriilet; valamint 1
kereskedelmi, szolgdltato teriilet. A vdrosrészek kozo6tti kapcsolatot az orszagos kézutak sugaras
halézata er@siti, melyek a varoskdzpontban talalkoznak, meghatarozva a munkaeré aramldsat. A

e zes

kalsé lakoovezet

belsd lakéovezet

Marcali telepiilésrészek jelblése

. Varoskdzpont (Vk)

. Gombavolgy-Turisztikai fejlesztési teriilet (Tf1)

. Eszaki kereskedelmi, szolgéltaté teriilet (Ksz)

. Marcali viztarozo — Turisztikai fejlesztési teriilet (Tf2)

. Marcali Ipari Park — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gil)

. Eszak-keleti iparteriilet — Ipari-, gazdasagi fejlesztési teriilet (Gi2)
. Eszak-keleti (gombai) varosrész - lakédvezet (L1)

. Nyugati varosrész - lakdovezet (L2)
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9. Déli alkdzpont - lakdovezet (L3)
10. Bizei varosrész (L4)

11. Boronkai varosrész (L5)

12. Gy6tapusztai varosrész (L6)
13. Horvatkuti varosrész (L7)

14. Sz8l6hegy (kiilteriilet)

A teleplilésképet jelentdsen befolyasolja a Varos kitling foldrajzi elhelyezkedése, a Marcali-hat és a
Balaton kozelségének foldrajzi adottsaga, mikroklimdja, mely elsésorban a sz6lémiiveléshez,
erddgazdéalkodadshoz nyujt hatteret, meghatarozva egyben a varosképet is. A zartkerti sz6l6hegyek,
valamint a varos z6ld terileti, parkjai a helyi identitds meghatdrozd elemei, melyek a kozOsségi
programok helyszinéil is szolgalnak.

A helyi identitastudatot olyan Marcaliban sziiletett, élt személyek jelenitik meg, mint Marczali Henrik,
Téth Agoston, Noszlopy Gaspar, Kozma Andor, Bernath Aurél, Lengyel Jézsef. Ugyanakkor nem
elhanyagolhatd a vdros katonai multja sem, melynek keretében két hely6rség is m(ikodott a varosban,
jelentds befolyast gyakorolva a varos tarsadalmi, gazdasdgi fejlédésére, melynek jelei napjainkban is
lathatok.

A Marcali HKFS és szomszédos Leader HFS

Batatonmariatirdd .. . J .
akcioteriiletek lehatéroladsa:
Balatonbordny Balatonfenyves
Balatonkeres2idr . s s .. . s
A Marcali HKFS tervezési teriilete jdl
Basnarehavs elkiilonil a szomszédos LEADER HFS
tervezési teriiletektdl.
e Balatonijlak ot
Keéthaty ) - . . .
iy * e A mellékelt térképen lila szinnel kerilt
T - SomosTrie jeldlésre a Balatongyongye Vidékfejlesztési
Y Egyesiilet; z6ld szinnel a Vidékiink a Jov6nk
\y  Somogyssmsen SzOvetség tervezési teriilete.
Caomoend
Margali N
wencs
Somogyzsitts - evacs]
Caakdny Welaviz Libickozma
Hossziviz
Ry Somouviajsz

2.2. Korabbi egyiittmiikidések, megvaidsult kbzds projektek

A koz0s identitas tudat, a foldrajzi elhelyezkedés sajatossaga, a Balaton kozelsége meghatdrozta a
telepiilés civil szervezetei, kozdsségei daltal szervezett programokat, befolyasolta az
egylittm{kodéseket. igy az éves programkinalatbol nem maradhat ki az dszi ,Szireti fesztival”,
Marton- napi libavacsora, ,Friccs fesztival”, a februdrban megrendezésre keriil6 ,Borforralé fesztival”,
mely rendezvényekre a varoson kiviilrél is érkeznek csapatok. Szintén a helyi kézosség erdsitését tiizi
ki célul a Marcali Varosi Fiird6 és SzabadidGkdzpont szezonnyitdja, ahol helyi civil szervezetek,
egyesiletek, szilGi kbzosségek mutathatjak meg f6z6 tudasukat. A varos idegenforgalma szamdra
meghatdrozo rendezvény a Nemzetek Fesztivalja, ahol hazai és kulféldi tdnccsoportok szorakoztatjak
a kozonséget. A vdrosban megvaldsuld rendezvények nem csak kikapcsolddasi lehet&séget
biztositanak a helyi lakosok szdmara, hanem fellépési lehet8ségen nyljtanak a helyi egyesiileteknek,
megteremtve a lehetGséget a kapcsolatfelvételre a megye, orszag mas hasonld tevékenységet végzd
egyesileteivel. Az idelatogatd csoportok fogaddsa, vendéglatdsa a civil szervezetek egyiittmiikodése
nélkil a szervezé Marcali Varosi Kulturalis Kézpont szamara nem lenne megoldhaté feladat. Marcali
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Véros Onkormaényzata a kulturalis, sport, egészségligyi, szocidlis feladatokat ellaté civil szervezetek
szamdra minden évben céltamogatdsi pélyazatot ir ki, mikodésiik biztositasa és programjaik
megvaldsitasa érdekében. Az egyiittmiikédés fontos eleme, hogy a Kulturélis Kdzponton keresztil a
Varos biztositja a meghatédrozé egyesiiletek szimdra a m(ikodésiikhoz sziikséges infrastruktirat.

2.3. az erbforrdsok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljoinak megvaldsitdsdhoz
A vérosban m(ikéd6 jelentSsebb civil szervezetek, egyesiiletek tevékenysége az élet minden teriiletére
kiterjed:

® Kulturdlis tevékenység, hagyomanyGrzés: ,Mizeum” Alapitvany, Baglas Fundamentum
Egyesilet, Baglas Néptdnc Egyesiilet, Boronkai Hagyomanyé8rzé és ijasz Egyesiilet, Calympa
Enekegyiittes, Calypso K6rus, Marcali és Kornyéke Hagyomanyérzé Ipartestiilet

¢ Oktatas, nevelés: ,A Zenél§ Gyermekekért” Alapitvany, Marcali Noszlopy Gaspar Alapitvany,
Mikszath Alapitvdny Marcali, NAPSUGAR Alapitvany, Szakképzési Alapitvany a Marcali
Szakképzd Iskola tamogatdsdra, A Holnap Fiataljaiért Egyesiilet, Szivarvany Kdzalapitvany,
Tulipan Kézalapitvany, Marcali Véros Ovoddiért Kozalapitvany, Zita Kirdlyné Kézalapitvany

* Koziigyek, érdekképviselet: Marcali Varosért Alapitvany, Kézen fogva Marcaliért Egyesiilet,
Polgari Marcaliért Egyesilet, Tiizvédelem K&zalapitvany, Marcali Menték Kozalapitvany,
»KIWANIS” NGi Klub Marcali - Humanitarius és Karitativ Egyesiilet; Marcali és Vidéke
Horgaszegyesilet, Marcali Turisztikai Egyesiilet, Mozgdaskorlatozottak Somogy Megyei
Egyesiilet Marcali kérzeti csoportja; Marcali Bajtdrsi Egyesiilet; Honvéd Nyugéllomanytak
Klubja

® Szocidlis terilet, egészségligy: ,Egerszegi” Alapitvany, ,Ezistkapocs Kézhaszni
Alapitvany”,, Egylitt a Holnapért” Kozalapitvany, Csalddokért Kdzalapitvany, Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat Egyesiilet Marcali Csoportja;

* Vallds: Marcali Evangélikus Reformatus Templom Epitéséért Alapitvany, Marcali Ifjusagi
Katolikus Szdvetség

* Nyugdijasok: ,HONVED NYUGALLOMANYUAK KLUBJA”, ,Szivérvény” Varosi Nyugdijas
Egyesulet Marcali, Nyugdijasok Boronkai Egyesiilete

¢ Szabadid§: Marcali és Kornyéke Motoros Egyesiilet, Marcali és Vidéke Horgdszegyesiilet,
Marcali Varosi Szabadid§ és Sportegyesiilet

® Turizmus: Marcali Turisztikai Egyesiilet, Marcali-hat Borut Egyesiilet, Marcali FirdGért
Kozalapitvany, Marcali-Boronkai Hagyomany6rz§ és Turisztikai Egyesiilet

A széles kor(i és aktiv civil szféra mellett a kozszféra teriiletén is kiépitett kulturalis
intézményrendszerrel rendelkezik a varos, melyek a stratégia megval6sitasat tdmogatjak, a Helyi
Akcidcsoport alapito tagjai:

e Marcali Varosi Kulturdlis Kozpont: Feladata a helyi kdzmivel6dési és miivészeti tevékenység
tamogatdsa, a kézmlivel6dési és miivészeti tevékenységek folyamatos megvaldsithatdsaga
érdekében kozdsségi szintér és kozmlvelSdési intézmény biztositasa; illetdleg a lakossag
onszervez6d8 kozOsségei tevékenységének tdmogatdsa, e kozosségekkel torténd
egylttm(ikédeés.

* Marcali Muzeum: bdr a véros szdmara nem kotelez8en biztositandé dnkormanyzati feladat
Muzeum fenntartasa, az 1972-ben létrehozott intézmény tevékenysége és kidllitétere az évek
soran folyamatosan béviilt. A Marcali Mdzeum gy(ijt6teriilete a Marcali Jarasra terjed ki,
Osszesen 39 telepiilésre.

® Berzsenyi Daniel Vérosi Kényvtar: az intézmény alapfeladatain tdl a kozosségszervezés terén
lat el fontos tevékenységet a vdrosban: iré-olvasé taldlkozé, jatszéhdzak szervezése, baba-
mama klub Gzemeltetése

A villalkozoi szférabdl a stratégia megvaldsitasa sorén elsésorban a kisvallalkozasokra szamitunk,
melyek a helyi kdzosségi gazdasag alapjat képezhetik.

A varosban mikad§ civil szervezetek, 6nkormanyzati intézmények, vallalkozasok szdma tehat elég
nagy ahhoz, hogy elegend® kritikus tdmeget biztositson az emberi, pénziigyi és gazdasagi eréforrasok



vonatkozdsiban egy életképes fejlesziési stratégia megvaldsitasahoz, masodszor, elég kicsi ahhoz,
hogy lehetdvé tegye a helyi interakcidkat, a parbeszédet.

2.4. személyes interakcidkat lehetdvé tevd helyi karakter

Az egyesiilet alapszabalyaban meghatdrozottak garancidkon tul (egyenl6 szavazati arany valamennyi
szféra képvisel§i szamara, a szférak képviselSinek kivalasztasi mddja) a projekt generaldst szamos a
varosban mar jol m(ikédé kezdeményezés tamogatja. llyen példdul, hogy a kdzszférat képviseld
szervezeteknek feladata a civil kbzosségek tamogatdsa az infrastrukturalis hattér biztositdsaval is, igy
a személyes kapcsolatok révén a kezdeményezések hamarabb keriilhetnek a kidolgozés fazisaba. A civil
szervezetek kozotti egylttmiikodést erdsiti, hogy szamukra egy éplleten beldl {Civil Haz) biztosit a
varos elhelyezést, ami az egymads kozotti informacié aramlast segiti. A vdros képvisel6testiilete az
egyesiiletek szamara kiirt m(ikodési és fejlesztési tdmogatasokkal segiti az egyéni dtletek felszinre
keriilését. A vallalkozéi szféra bevondsa a rendezvényeken keresztiil térténik, ahol a gazdasagélénkités
mellett egyszerre vannak jelen a helyi m(ivészeti egyesiiletek, valamint a kdzszféra képvisel6i. A Helyi
Akcidcsoport az elGbbiekben jeldlt kapcsolatrendszert kivanja az intézményesités elényeit kihasznalva
egyesiteni, az altal, hogy munkaszervezetén, workshopokon keresztiil maga is kdzvetleniil 6sztdnzi a
kezdeményezéseket.

3. Az akciéteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezet specifikumai

A telepiilést négy részre osztja fel a 6802 sz., a 6805 sz. és 6704 sz. dsszekotd orszagos kdzutak, amik
megteremtik jo kapcsolatot a tébbi jardsi telepiiléssel, valamint meghatarozzdk a telepiilés
térszerkezetét. Az észak-déli; kelet-nyugati utak a varoskdzpontot valamennyi telepiilésrész szamara
konnyen elérhetdvé teszi. A 68 sz. Ut Gjonnan atadott elkerilGjével a kapcsolat a jards telepiiléseivel,
valamint a Balaton parttal valtozatlan marad, de tehermentesitédik a varos kdzpontja az dtmend
forgalomtol. Az autdsforgalom a véroskdzpontbdl a vérosrész hatdrdra terelédik, egyfajta korgy(r(t
létrehozva a varoson belll. A varoskézpontban megtalalhatd, a telepiilés és a jards szamara
szolgaltatast nyujtd intézmények a fejlesztést kdvetben els6sorban gyalogos uton kozelithet6k meg,
csokkentve ezzel a telepilés Okoldgiai labnyomat. Az autdoforgalom csdkkenésével a varosba déli-,
északi-(Balaton part), keleti- irdnybdl érkezé kerékparutak a véroskdzpontban taldlkoznak,
Osszekotésiik megvaldsul. A 2014-2020 fejlesztési ciklus palyazatainak tdmogatasaval a varoskdzpont
varosrész kozbsségi célu fejlesztésével szamolunk a kozlekedési rendszer atalakitasaval, a varoson
beliili zold fellletek 6sszekotésével és kozosségi terek kialakitdsaval. A ciklus mdsik meghatarozd
fejlesztése a leértékel6ds, a varoskdzpont mellett taldlhatd déli-alkdzpont, ahol szegregatum
taldlhaté. A két fejlesztés Osszekotésével az infrastrukturdlis feltételek adottak lesznek a
kozosségfejlesztési tevékenységek megvaldsitasahoz, a tarsadalmi kohézid ergsitéséhez.

2. Kérnyezeti adottsdagok

Marcali zoldfellletek tekintetében j6 adottsagokkal rendelkezik és az eddigi fejlédés mellett jelentds
tovabbi fejédési lehetdségekkel bir. A teleplilés kdzpontjaban tobb park is taldlhatd, amelyek jelenlegi
dllapotukban is nagy értéket képviselnek. Azonban, ezeket a zéldteriileteket a belvdrosban —és késSbb
a kiilvaros, majd a kulterUletek felé haladva egy folyamatos rendszerre sziikséges f(izni, hogy ez altal
egy egységesen miikodd minden igény kielégiteni tudd zoldfeliileti rendszer johessen létre. Az igy
létrejovd zoldfeliileti hdlézat a kiilsé teriiletektdl a belvaros kézpontjdig tudja vezetni a latogatdkat,
illetve a pihenni vagydkat, ezaltal egy egyediilallé hellyé vardzsolva a telepiilést. A telepiilés zoldfellileti
rendszerének részét képezi a sz6l6hegy is, amely a maga jellegzetes mozaikossagdval nagy tajképi
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értéket képvisel. A teleplilés szdmara kozép- és hosszdtavon is szilkséges ennek a kiilonleges
adottsadgnak a tovdbbi megérzése. Ezek mellett a keleti kiilteriileteken taldlhatd Natura 2000, illetve a
Boronka-melléki tajvédelmi korzethez tartozd teriletek szintén nagy értéket képviselnek telepiilési
zoldfeliilet szempontjabol is. Lehet§ség szerint Gssze kell kétni a keleti és nyugati nagy névényboritdsu
teriileteit a belvaroson at, igy egy kulonleges helyi arculat tud létrejonni. Az egy lakosra juté zold
teriletek nagysdga meghaladja az orszégos atlagot, azonban a Somogy megyei jardsszékhely varosok
atlagatodl jelentSsen elmarad. A kérnyezet haszndlatot elemezve megéllapithaté, hogy a véaros
megfelel§ szennyviz tisztitasi kapacitdssal, kozm( elldtottsaggal rendelkezik, tovdbba a szelektiv
hulladékgy(ijtésbe vont lakdsok ardnya jéval meghaladja az orszagos és megyei dtlagot is.

Marcali a ,fenntarthaté fejlédés varosa” kell, hogy legyen, ennek érdekében az épitett kdrnyezet
vonatkozasdban a legfontosabb feladatok: a szegregdlt teriiletek felszamoldsa, a Gombai varosrész
hasznositdsa; varoskdzpont rehabiliticidja - mivel az elkerllé Gt &tadasaval kiszorult a kamion
forgalom. Nem Uj épiileteket kell épiteni, hanem fontosabb a meglévé épiiletek felujitasa,
korszer(isitése, az alulhasznositott épiiletek 0j funkcidval vald elldtasa; a volt laktanya teriiletén
kialakult piac feldjitasa.

3. Kuilturdlis eréforrasok:

A kulturdlis intézményrendszert els6sorban az Onkormdnyzat altal fenntartott aldbbi intézmények
jelentik:

Marcali Mizeum

A Marcali Mzeum fenntartéja 1992 6ta Marcali Varos Onkorményzata.

Az intézmény 2013-tdl teriileti mizeumként miikodik, jelenleg Somogy megye egyetlen klasszikus
terlleti mizeuma. A Marcali Muzeum gy(ijtéteriilete a Marcali Jardsra terjed ki, dsszesen 39
telepiilésre. Néprajzi és torténeti gyljteményében kbzel 6000 targyat &riz, fotogyiijteménye pedig
meghaladja a 10000 felvételt. Adattarban 6rz6tt dokumentumainak szama meghaladja a 3000
darabot.

Az intézmény székhelye a Kulturalis Korzé épuletében kapott helyet, itt tekintheté meg , Mesterek és
Miihelyek” cim(i dllandé kiallitdsa, valamint id@szaki kiallitasaik. Az id@szaki kiéllitasok megnyitoi
attraktiv kulturalis programok a varosban.

A muazeumban széles korli mizeumpedagogiai tevékenységet végeznek, aminek eredménye, hogy az
intézménynek kivalé partneri kapcsolata van a vdros dvodaival, ltalanos iskoldival, specialis
iskoldjdval, gimnaziumaval, szakiskoldjaval. A mizeum kezdeményezése a ,MuUzeumi tudomanyos
esték” programsorozat, amelynek kdszonhetSen minden hénapban tudoményos el§adés vérja a
lakossagot. Az intézmény telephelye a Bernath Aurél Galéria, amely jelenleg a festémiivész
alkotasainak kidllitétere.

A muzeumi latogatok szama 2011. évet kdvetSen, az Gj intézményi infrastruktira adtaddsaval, és a
szervezeti valtozdsoknak készonhetSen jelentGsen névekedett.

M aze it latogatdk szdrma (fo)
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Berzsenyi Déniel Varosi Kényvtar

Az o6nkormdnyzati fenntartdsi intézmény nagy sikerrel rendez iré-olvasé taldlkozokat,
felolvaséesteket, emellett gyerekprogramok széles kindlatdt nydjtja — kreativ jatszohazakkal,
gyermekeknek sz616 elGadasokkal varja a kicsiket. Hagyomanyosan az intézmény megrendezi minden
évben a ,Bringds reggeli” programjat, amelynek soran reggelivel vérjak a kerékpdrral érkezéket.

Marcali Varosi Kulturalis Ké6zpont

Teret ad a miivészeti agak gyakorlasara, gondoskodik a varos mivel&dési kdzdsségei altal létrehozott
produkcidk menedzselésérdl. Infrastruktirajaval tamogatja az el6addé-miivészeti és targyalkotd
agaiban tevékenykedS kozOsségeket, segiti a helyi, megyei és orszagos palydzatokon vald
részvételiiket. A helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, k6zdsségi életének, érdekérvényesitésének
segitése érdekében bemutatkozasi, talalkozasi férumokat szervez, rendezvényeikhez kdz0sségi teret
biztosit. A helyi Kulturdlis Kézpont tanfolyamokat szervez, illetve fogad be. (nyelvtanfolyamok,
munkaerg-piaci érvényesilést elGsegitl képzések, szakmat add tanfolyami képzések), egylttmiikddik
az ontevékeny kulturdlis civil szervezetekkel, infrastruktlrajaval segiti miikodésiiket. Szervezi a helyi
miivészetoktatashoz kapcsolddd tevékenységeket, bemutatdkat.

A Pécs 2010 Eurdpa Kulturdlis Févdrosa programban partnerséget véllalva, a Dél-Dunantuli Regionalis
Fejlesztési Tanacshoz benyljtott nyertes projektjének keretében alakitotta ki Marcali Vdros
Onkorményzata a Kulturdlis Korzét — a Kulturdlis Kézpontot kiszolgald helyiségekkel, kdzdsségi
terekkel, kamara-mozival, kidllitoterekkel, az épililetben lév6 Marcali Mizeum bdvitésével és az
intézmény egészére vonatkozd, akadalymentes és ldtogatdbarat kdrnyezet megteremtésével. A
felnjitassal és atalakitdssal, a civil szervezetek igényeinek és a felnGttoktatas korszer(i feltételeinek is
megfelel fejlesztéssel béviilt a termek szama, szinvonala, valamint a varosi médiahoz({(jsag, televizid)
szlikséges modern stadid is az épiiletben kapott helyet.

A Kulturdlis Kézponthoz a székhellyel azonos telepiilésen nyolc telephelye van, ebbél 6t Marcali
varosrészeiben: bizei, boronkai, gyétapusztai és horvatkati kozosségi haz, illetve a bizei ifjusagi haz.
Telephelyeként miikédik Marcaliban a Civil Szervezetek Haza, illetve a Marcali Varosi Zeneiskolanak is
otthont add M(ivel6dési Haz, valamint az Eurépa parkban kialakitott szabadtéri szinpad.

Helyi mivel&dési kdzosségek, egyesiiletek nyitva tartdsi id6ben, elGzetes egyeztetés alapjan, bérleti dij
megfizetése nélkiil haszndlhatjdk az intézmény és telephelyeinek kozosségi termeit, annak
infrastruktirajaval egyutt, kizardlag kulturdlis/kdzosségi célokra.

Az intézmény kialakitotta székhelyén az Amatdr Alkotdk kidllitéterét, mely egyben a lokalpatriotizmus
erdsitésére hivatott. Itt a tehetséges alkotdk onalléan mutatkozhatnak be — elsGsorban helyi, marcali
jarasi, illetve Somogy megyei amat6rok. A kidllitdtérben tébbek kozott volt mar gobelineket,
festményeket, fotokat, kézm(ives babakat, gravirozott liveget, horgolt ékszereket bemutatd tarlat.

Evente megrendezésre keriil§ nagyobb programok: Borforralé fesztival, Gyermeknap, Sziireti fesztival,
Adventi vasar, Marcali Nyar programsorozat keretében julius-augusztus hdnapok minden szombatjan
koncert/ szinhazi el6adds/hangverseny a szabadtéri szinpadon. Emellett az intézményben iddszaki
mivészeti kidllitasok varjak a latogatokat, jatszohazakat, elfado esteket szerveznek.

Marcali Varosi Fiird6 és Szabadid6kdzpont

Kozdsségi és kulturalis programok helyszine és egyben rendezéije a szintén dnkormanyzati fenntartdst
Marcali Varosi Fiird§ és Szabadidékdzpont. Evente megrendezésre keriilé programjai: Szezonnyitd
rendezvény f&z6versennyel, egész napos programokkal; rendszeres éjszakai flird&zések,
sportrendezvények. Uj kezdeményezésként a Marcali Varosi Kulturélis Kdzponttal k6z6s rendezvény az
Ejszakai fényfesztival jiniusban.

Az Onkorményzati intézményeken kiviil Marcaliban tébb mint 90 egyesiilet és alapitvany miikodik,
amelyek a lakossag valamennyi tdrsadalmi csoportjat megcélozzdk. Hagyomany&rzd és kulturalis
egyesiiletek széles palettaja taldlhatd a varosban. A varosban mivészeti iskola keretében mikodik
néptanc tagozat. A varosi tancegylittesek és néptdnc tagozatos didkok évente tartanak bemutatét,
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részesei a szlreti fesztivdlnak. Nagy kozosségi és kulturdlis erGforrast jelentenek, amelyre épithetd
lenne néptanc fesztival bevonva a térség egyiitteseit. A varosban tébb bemutatkozasi lehetéségre,
nagyobb volumen( rendezvényekre lenne szilikség, hogy az egyesiiletek még aktivabbak legyenek és
vonzdbba tegyiik a fiataloknak az egyesiiletekhez valod csatlakozast.

Az idGsek tobb civil szervezetben képviseltetik magukat, igy a Szivarvany Varosi Nyugdijas
Egyesiiletben, a Mozgaskorlatozottak Somogy megyei Egyesiiletének Marcali Kérzeti Csoportjdban, a
Bajtarsi Egyesiiletben és a Honvéd Nyugdllomanyuak Kiubjaban. Szerény kereteik kozott ezek a civil
szervezetek is tartanak kdzosségi és kulturdlis rendezvényeket, amelyek kozil tobbet érdemes lenne
béviteni, fejleszteni — pl. szellemi és fizikai vetélked&k, kulturalis bemutatok.

Ezek az egyesiiletek és alapitvanyok a kdzosségi élet szines elemeit teremtik meg a varosban, altaluk a
kisebb kdzosségek és osszefogasukkal egész Marcali lakossdga valtozatos és a népesség valamennyi
korosztalyat feldlel§ programokban részesiil, egyben erdsitik az dsszetartast és a teleplilési identitast.

Marcaliban szines kézosségi és kulturalis programkindlat, azonban az emberek bevondsa évrél évre
nehezebb. A sikeres bevonds azon mulik, hogy mennyire emeljiik ki egy-egy program kodzosségi
vonatkozasat, illetve milyen fokon érzik magukénak az egyes projekteket. Az alulrdl épitkezd, valodi
kdzosségi igényekre épitd kozosségi programok altal a lokalis tarsadalom, valamint a résztvevd
csoportok kozott olyan kotelékek jonnek létre, amelyek az egymas megismerésén, az egyitt
cselekvésen keresztiil erésitik az egymas iranti szolidaritast, az egymas irdnti megértését.

A helyi identitds kialakitasahoz és fenntartdsahoz szilkségesek olyan kdzds programok, amelyek a
kollektivitast, az 0sszetartozast erdsitik, kdzelebb hozzdk a telepiilés lakdit. Hiszen a kdzds élmények
szerzése az elsG lépcsé egy valodi kozosség létrehozasahoz. A személyes ismeretségek, baratsagok
kialakitdsa a lakossag kozott er6s kotelékeket hoznak Iétre, melyek a kGzGsséghez tartozas érzését
novelik, és a joviben is alapjaul szolgdlnak a kdzos cselekvésnek.

A helyiek koz6tt mar meglévd szoros kapcsolatok dllnak fenn, a csaladtagok vagy baratok kozotti
megkot6 tarsadalmi téke a kdzés élmények miatt fokozddik. Ez hozzajarul egyéni szinten az emberek
»jol-létéhez”. A helyi lakossag kdzott, illetve a lokalis tarsadalom kiilénbdz§ tarsadalmi rétegei kozott
kialakuld 6sszekots tarsadalmi téke olyan kapcsolatrendszer létrejottét eredményezi, melyek emelik a
tolerancia, a bizalom &ltalanos szintjét, mellyel az érintettek kdzéleti, dnkéntes aktivitasa hosszabb
tavon is fokozhaté, ezzel is ersitve a demokratikus részvételt.

A stratégia megvaldsitdsa soran a képessé tétel és a részvétel lehetdségeit kell kialakitani az
egyeslletek erGsitése altal, illetve dsztondzni kell az alulrél épitkez6 kezdeményezéseket. A meglévd
kulturalis t6ke mértékét a helyi tdrsadalomban névelni kell. A meglévé programok fejlesztése
sziikséges, a programok fenntarthatdsaga pedig csak a kozosség bevondsaval érhetd el. A kozosségi
programok alapot teremtenek arra, hogy a lakossag 6nszervez&dés altal is aktivizalodjon.

4. Kézszolgaltatdsok:

A Marcaliban lakdk életmindségét jelentds mértékben meghatdrozza a humdn kozszolgaltatasok
(oktatas, szocialis ellatas, egészségligy, kultlra, sport, stb.) elérhetsége és azok mindsége.

A varosban valds igényekre reagald, kiilonbh6zé célcsoportok sziikségleteit figyelembe vevd oktatasi-
nevelési intézményrendszer miikadik. A varosban 1 bolcs6de; 4 dvoda; 3 dltalanos iskola, 2 miivészeti
iskola és 2 kozépfoku iskola m(ikddik. Mindegyik nevelési, oktatasi intézmény meghatarozo szerepet
jatszik nem csak a varos, hanem a jaras életében is, hiszen a mas telepiilésrél bejardk ardnya intézmény
tipusonként meghaladja a 25%-ot (az orszdgos atlag altalanos iskolak esetében 15%). Az altalanos
iskolaba jarék szama az elmult 10 évben kozel 200 fével, a kdzépiskoldsok szama 100 fével csdkkent a
varosban, ennek ellenére valamennyi kdznevelési intézmény kihasznaltsaga meghaladja az orszagos és
megyei jaraskozpontok datlagdt is. Az intézmények a kdznevelési kozszolgaltatdsok teljes korét
biztositjdk, a szolgaltatashoz valé hozzaférés biztositott. A varosban Pedagdgiai Szakszolgdlat is
mikodik, melynek ellatasi teriilete kiterjed a jaras egészére. A fogyatékos gyermekek nevelését,
oktatasat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Hétszinvirdg Altalanos Iskola latja el.
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A szocidlis és gyermekjoléti alapszolgaltatasokat a Szocidlis és Egészségiigyi Szolgdltatéd Kézponton
keresztlil nydjtja a varos, melyet tarsulds keretében tart fenn. Az alapszolgaltatdsok teljes kore
biztositott a varos lakéi szamara, igy csalad és gyermekjoléti szolgalat, hazi segitségnyujtds, szocidlis
étkeztetés, idések nappali ellatdsa, gyermekjoléti kozpont. A szakositott elldatdsok kozil az id&sek
bentlakasos otthona érhetd el a marcali lakosok szamara, mely fér6helyeket az 6nkorményzat és az
Anna Szeretetotthon nyljtja. Kiegészité szolgdltatdsként jelzérendszeres hdzi segitségnydijtas,
tamogatd szolgalat, illetve pszichidtriai betegek szdmdra kdzosségi ellatas vehetd igénybe a Szocialis
és Egészséglgyi Szolgaltatd Kozponton keresztiil. Az id6sek nappali ellatasa esetében jelentds tébblet
kapacitas all rendelkezésre az intézményrendszeren belll, mig a bentlakdsos ellatds esetében a
fér6helyek kihasznaltsaga 100%. Ez egyben azt is jelenti, hogy az intézményi kdrben szervezett nappali
ellatas egyel6re nem vonzd az idésebb korosztaly szamara.

Az egészségiigyi alapellatast a varosban 4 feln6tt, 2 gyermek hazi orvosi korzet, valamint 2 felndtt és 1
gyermek fogorvosi kdrzet biztositja. Az egy haziorvosi kdrzetre juté lakossdg szdma az orszagos atlagot
tobb mint 30%-kal, a megyei jaraskdzpontok atlagat 40%-kal haladja meg. Az alapellatashoz tartozd
véd6ndi szolgdlat 5 teriileti és 1 iskolai véddndi kdrzetben biztositja a Marcali Szocidlis és Egészségiigyi
Szolgaltatd Kozpont, a korzetek koéziil azonban kettét is csak helyettesités keretében tud elldtni az
intézmény. A kozponti haziorvosi ligyelet ellatdsdt a jards telepilései tarsul keretében latjak el
Osszesen 33 telepiilésen.

A Varosi Kérhaz 2012-t6l a Somogy Megyei Kaposi Mor Oktatokérhaz telephelyeként miikodik. A
folyamatos atszervezések miatt a jaré beteg ellatasban ellatott szakmak szdma és rendelési ideje
folyamatosan csdkken, mig a fekv beteg ellatasban a kronikus és dpolasi osztalyok dgyszamai keriiltek
tulsulyba az aktiv elldtassal szemben.

Jardsi székhely telepiilésként a Varosban Jarasi Hivatal miikodik Kormanyablak és Okmanyirodai;
Hatdsagi és Gyamiigyi; Elelmiszer-lanc és Allategészségiigyi; Epitésiigyi; Foglalkoztatasi; Foldhivatali;
és Népegészségligyi Osztallyal. Az egyes osztalyok illetékességi teriilete tobb esetben meghaladja a
jaras teriiletét. Az allam &ltal nydjtott kdzszolgaltatasok koziil meghatérozé a Jarasbirdsag, Ugyészség,
a Katasztrofavédelmi kirendeltség, Rend8rkapitanysag szerepe.

A személyes kapcsolatok lehetévé teszik, hogy a kiterjedt intézményrendszer az eltérd fenntartok
ellenére gyorsan és hatékonyan tudjon reagalni a felmer(l6 problémakra.

5. Atdrsadalom dllapota

Marcali Somogy megye harmadik legnépesebb varosa (Kaposvar és Siofok utan). 2015 év végén 11.647
6 élt a telepliilésen, amely Somogy megye lakossaganak 3,7%-4t teszi ki. Az orszag demogréfiai trendje,
a lakossagszam csokkenése Marcalira is jellemz8. 10 év alatt a varos lakdnépessége kozel 500 fével
csokkent, a 2015. év végére azonban meghaladta a 2010. évi lakonépességet.
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Az egyes korosztalyok aranydt vizsgdlva megdllapithatd, hogy a 0-14 évesek ardnya az allandé
lakdnépességen beliil jéval az orszagos és megyei jardskdzpontok tlaga alatt van, mig a 15-59 éves
korosztdly és a 60 éven feliiliek aranya meghaladja az orszégos atlagot. A tendencidkat figyelembe véve
beavatkozas nélkil a lakossagszam tovabbi csokkenése varhatd, melyet az dregedési index gyorsuld
utemd nbvekedése is aldtamaszt.

Oregségi mutatd, (szaz 0-14 évesre jutd 60-x éves)
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A lakossagszam valtozasat két tényez§ befolyasolja: egyrészrél a természetes szaporodas vagy fogyds,
masrészrél pedig a véndorldsi egyenleg. A természetes fogyas tekintetében a varos adatai jéval
rosszabbak a megye mas jaraskdzpontjainak, valamint az orszdg adatainak egészéhez viszonyitva.

Természetes szaporodds, fogyds
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A természetes fogyas Utemét a vandorlasi egyenleg 2011. évet kivéve nem tudta ellensulyozni,
azonban latato, hogy a vdros megtarté ereje jelentésen meghaladja a megye jaraskdzpontjainak
megtartd erejét, a vandorlasi egyenleg negativuma 2011 éta jéval kisebb, mint a szomszédos
jaraskdzpontoké.
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Vandorlasi egyenleg (allandd, ideiglenses egyott)
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A lakdnépesség daltalanos képzettségét vizsgalva megdllapithatd, hogy mind az érettségivel, mind a
fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya az elmult 10 évben novekedett, de még mindig elmarad
az orszagos, és a megyében talalhato varosok atlagtoél.

Az életmindséget befolydsold kdzmiielldtottsag tekintetében a varos kiemelkedik kornyezetébél, az
orszagos atlagot meghaladé a vezetékes ivoviz, szennyviz és gazhaldzatba kotott lakasok szama. A
komfort nélkili-, félkomfortos- és sziikség- lakdsok ardnya 10 év alatt a felére csékkent, a
lakasallomany 5,7%-at teszik ki.

A civil szervezetek jelentds és aktiv szerepet tdltenek be a helyiek életében, tevékenységiik minden
korosztalyt, és az élet minden teriiletét megcélozza. (2.3. fejezet) A civil szervezetek miikddése a
szocidlis ellatds teriiletére jelent8s pozitiv hatassal bir a kapcsolddd civil, 6nkéntes tevékenységgel. A
civileknek pozitiv hatasuk van a gazdasagra is, hiszen a teleplilés turisztikai vonzerejét névelik a
mivel6dési kbzpont, a civil szervezetek, sportegyesiiletek rendezvényei, programjai. A civil szféra
aktivitdsa pozitiv hatdssal van a kérnyezetvédelemre, a telepiilési zbldfeliiletekre, illetve a lakossag
allapotan keresztiil a demografia terliletére is a lakossagi akcidk, szemléletformalasi tevékenységek
(pl. szemétgy(ijtés, novényiiltetés, egészségvédelmi  tajékoztatdk) szervezése  révén.
Tevékenységiknek pozitiv hatdsa van, a telepiilési kohézid, valamint egészségiigyi, telepilés-
fenntartasi és szocialis tevékenységekben vallalt feladataik révén. A szervezetek kdzott azonban nem
alakult ki a kbzos gondolkodas intézménye, és 6sszehangolt fenntarthaté akcidk megszervezését nem
tudnak végrehajtani.

A varos gazdag nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik (német, erdélyi, horvat, olasz, lengyel testvér
telepiilésekkel), melyek elsGsorban a helyi miuvészeti egyesileteknek, illetve az oktatasi
intézményeken keresztiil a didkok nyelvi taboroztatasara nyljtanak lehetdséget. A testvér varosokban
m{kod6 jo gyakorlatok atvételére elsGsorban az &nkéntesség, a civil szervezetek Osszehangolt
miikbdése és a tarsadalmi kohézio teriiletén van lehetfség.

6. Agazdasdg helyzete:

A varos foglalkoztatdsi adatai joval kedvez6bbek mind a térség, mind az orszagos adatokat figyelembe
véve, a foglalkoztatottak aranya az elmult években folyamatosan emelkedett, jelenleg a 15-64 éves
korosztalyban meghaladja a 65%-ot. A munkaerépiac orszagos és jaraskdézponti vdrosokhoz kedvez6bb
helyzetét tamasztja ald a regisztralt munkanélkilliek szamdnak csokkenése, valamint, hogy a
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nyilvantartott allaskeresék ardnya az orszagos és varosi atlag alatt talalhatd évek 6ta, csaklgy, mint a
tartés munkanélkiliek aranya.
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Nyilvantartott alldskeresék ardnya

A regisztralt dllaskeresSk csoportjan beliil az egyes képzettségi szinthez és életkorhoz tartozok ardnya
megegyezik az orszagos mutatdkkal. Az orszagosnal kedvezSbb foglalkoztatasi adatok elsé sorban
annak készdnhet6k, hogy a varosban a térség képzettségi szintjének megfelelé munkaadok telepedtek
le. A helyben térténd munkavégzést tdmasztja ald, hogy a Marcalibél mas telepiilésre jardk aranya
kozel 50%-a az orszdgos atlagnak, mig a kdrnyezs telepliléseknek minddssze egyharmada. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a jaras Marcalin kiviili lakossaganak tobb mint 40%-a (az ingdzék szdma atalagosan
50% feletti a jaras Marcalin kiviili telepiilésein) valasztja munkahelyéiil a varost.

Az orszagos atlagot meghaladé foglalkoztatottsagi adatok eredményeképpen a szaz lakosra jutd
adofizet6k szama, és a rendszeres munkajovedelemmel rendelkezdk aranya is kedvezébb az orszagos
és a megyében taldlhaté vérosok adataindl, am az alacsonyabb képzettségi szintnek megfelel6
munkahelyek miatt az egy fére jutd nettd belféldi jovedelem mar elmarad az orszagos atlagtél. A
jovedelemszint tekintetében 2011-6ta tart az elszakadas az orszagos atlagtol.

Az alacsony jévedelemtermel§ képesség mutatkozik meg az egy lakosra juté bruttd hozzdadott érték
rendkiviil alacsony egy lakosra jutd mutatdjaban, mely az orszagos atlag felét sem éri el.

Egy lakosra jutd beuttd hozzdadott drtak {1000 PO
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A gazdasagi szerepl6k szamat vizsgalva lathatd, hogy szamuk 2008-6ta folyamatosan névekszik, és
lassan eléri 2000 db-ot. (a szervezetek szamdanak ndvekedésében a gazdasagi valsdg nem okozott
torést) Ugyanakkor arulkodd, hogy a regisztralt vallalkozdsok koézel 70%-a 9 f6nél kevesebb
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alkalmazottat foglalkoztat, és minddssze 2 cég foglalkoztatottjainak szdma haladja meg a 250 fét.
Orémteli, hogy a 9 és 250 f6 kézotti létszamot foglalkoztato véllalkozdsok szama 2011- 6ta névekedett.
Az alacsony jovedelemtermeld képesség egyik oka, hogy a regisztralt vallalkozdsok egyharmada a
mezGgazdaséagi dgazatban mikodik, és az arany 2011. évhez képest még novekedett is, az orszagos
aranyt meghaladé mértékben. A véllalkozasok szdma a mezfgazdasdghan meghaladta a 600 db-ot, a
feldolgozé iparban évek 6ta 80 folott van szdmuk. Az iparban, épitSiparban m(ikod6 szervezetek
aranya a folyamatos csékkenés ellenére szintén meghaladja az orszagos és a kornyezd varosok atlagat;
szamuk 200 db koriil stabilizdlédott az elmult években. Az dtlaghoz képest alacsonyabb a szolgaltato
tevékenységet végzs vallalkozasok aranya, és aranyuk folyamatosan csdkken, szamuk 2008-hoz képest
25 db-bal csbkkent. A csdkkenés elsGsorban a kereskedelem, széllashely- vendéglatas, és a valsagot
kovetSen a pénziigyi szolgaltatds, ingatlan forgalmazas teriiletén érzékelhetd. A helyi termékek
kereskedelme szempontjabdl meghatadrozd uzletek szdma a piac koncentracioja és a valsag hatasara
2008-at kovetben jelentsen csokkent.

Helmszer jellegd uzietek 85 druhizak szdma (dh)

&id o NS s

Marcali vdros gazdasagi hatterének értékelésekor és elemzésekor a legfontosabb a kedvez§
kozlekedés foldrajzi helyzet (autdpalya menti fekvés, nemzetkozi vasitvonal, Balaton-part, mint az
orszag legfontosabb turisztikai desztinacidjanak kozelsége), mely szamos gazdasagi lehetfség
kihasznaldsanak teremt alapot. A turisztikai kinalat bévitése sziikséges, az idegenforgalmi lehet6ségek
kiaknazasa még nem megfelel§, a turistak helyben tartasa, az ehhez kapcsolodo hattérszolgaltatasok
fejlesztése a legfontosabb jovébeli feladatok kozé tartozik. (A Marcaliban eltoltott vendégéjszakak
szama 2014-ben 3055 éjszaka volt szemben a 10 km-re taldlhat6 Balatonkeresztar {32.375), valamint
Balatonmariaflirdé (57.912) adataval.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgditatasok

1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg:

A Marcali Helyi K6zosség olyan stratégiat valdsit meg, mely illeszkedik a 2014-2020-as id8szakban
megvaldsuld egyéb (HKFS-en kiviili) projektekhez, igy komplex médon tud fejl6dést generalni. A HKFS
keretében tervezett intézkedések tobb terlleten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak
megvalodsitdsahoz, mint példaul helyi gazdasagfejlesztés; zold varos kialakitasa; foglalkoztatasi paktum
megvaldsitdsa, iparteriilet fejlesztés, Dézsa Gy. utcai szegregatum felszamolasa,

2. A HKFS tartalmat befolydsolo megyei, jardsi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi terilletek/projekiek

A véaros egyik meghatdrozo jelentdségilinek tekinthetd sajatossdga, hogy része a Balaton fejlesztési
régionak, igy a tervezési munka soran a Balaton Kiemelt Térségre vonatkozé fejlesziési
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dokumentumokat is figyelembe kellett venni a megyei teriiletfejlesztési koncepciék, programok és a
varosi ITS mellett.

Balaton Kiemelt Térség jovéképe 2030-ra: Balaton, a természetesség és a magas életmindség egységes
kézép-eurdpai mintarégidja. A Balaton, a testi, szellemi, tarsadalmi megujulast ado térség. A térség,
ahol magétdl értet6dé a természet ereje, tisztasaga, minGsége és a benne éi6k vitalitdasa. A térség
orszagosan kiemelkedd példdja a kdrnyezet és a tarsadalom egységének, a harmonikusan fejlédé és
fenntarthaté tarsadalmi fejlddés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tarsadalom (az itt élék és az
ide latogatdk innovativan és fenntarthaté mdédon) dgy védi, formadlja és épiti kérnyezetét, a
természetes és épitett kdrnyezetet, a kézosségeket, a gazdasdgot, hogy a kdrnyezet visszahatva a
tarsadalomra, biztositja annak gyarapodasat és jolétét.

A HKFS célhierarchidjanak felallitdsakor a HACS szereplGinek figyelembe kell venni a Balaton Kiemelt
Térség joviképét, igy nagy hangsulyt kell fektetni az épitett és természeti kdrnyezet védelmére, a helyi
gazdasag fenntarthaté médon torténd fejlesztésére, és a varosi kozosségek fejlesztésére.

A Balaton Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepciéban meghatarozott jové képpel 6sszhangban a
Balaton fejlesztésének atfogo céljait az alabbiak szerint hatarozza meg:
a) Vonzé legyen elsGsorban szolgaltatasokat kinalé és innovativ, magas hozzaadott értéket
termeld vallalkozasok szamara
A HKEFS helyzetfeltard részében a vdros gazdasdganak alapveté problémajaként keriilt azonositasra az
alacsony jovedelmet termeld dgazatok tdlsalya, igy a BKU fejlesztési céljai megegyeznek a HACS
céljaival a szolgdltaté szektor erdsitésének tekintetében.
b) Maegbizhaté j6vedelem-szerzést és javulé életmindséget biztositson a térség az helyi lakosok
szamara
A Balaton Fejlesztési Stratégidban rogzitett célhoz hasonléan Marcali varosban is elsGsorban nem a
munkanélkiiliség, hanem az alacsony jovedelemtermeld foglalkoztatas okoz gondot, melyet a
gazdasagrol szo616 feltdrd rész is aldtamaszt.
¢} A vonzé koérnyezet és a magas szinvonall szolgaltatasok eredményeként névekedjen a
Balatonhoz latogatdk szama, a rovidebb-hosszabb ideig ott tartozkoddk koéltésben,
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége
A jovedelemszint emelésére lehetdséget- a fokuszcsoportos és kérddives interjuk, valamint a
miihelymunkakon és workshopokon a részt vevGk- az idegenforgalmi szolgéltatdsok bévitésében
l[attak, melyek egyszerre jelentenek kiegészité attrakciét a Balaton parti telepiiléseknek, tovébba
hozzajarulhatnak a térség idegenforgalmi szezonjanak meghosszabbitasihoz.
d) Az igényekhez rugalmasan igazodd és folyamatosan megujulasra képes szolgaltaté
intézmények
A szolgaltato szektor bévillése mellett a kdzszféra altal fenntartott intézményrendszernek is képessé
kell vélnia a megujuldsra, az innovativ szolgdltatasok nydjtasara, annak érdekében, hogy szinergiaban
fejlédni tudé és fenntarthaté turisztikai attrakciok jéjjenek létre.

Somogy Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Somogy megye jov6képe 2030-ra: Somogy megye 2030-ra sokszin(i természeti kdrnyezettel
rendelkezd, harmonikus, és az ott él6k szamara jo életmindséget biztositd, versenyképes, innovativ
térséggé valik, ahol szolidaris k6zosségekre épitve, egymast erdsitve, egymas értékeire és adottsigaira
alapozva vannak jelen a szolgaltatasokban erés varosok és a kedvezd életteret add vidéki térségek.

A helyi fejlesztési stratégia elsGsorban a vastagon szedett, jovGképben rogzitett célokat kivanja elérni
az alabbiak szerint:

Sokszin{i természeti kornyezet létrehozdsa a zoldterliletek megujitasa és fejlesztése révén a
varoskdzpontban dshonos novények telepitésével, hozzdjarulva a biodiverzitashoz. A z6ld feliiletek
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magas szama a jo életmindséget biztositd, versenyképes, innovativ térség alapja. Az életmingséget
alapvet8en befolydsolja az épitett és természeti kbrnyezet 6sszhangja. A TOP 2.2.1 pélyazat keretében
tervezett varoskdzpont felujitasdval kialakul egy olyan Osszefiiggd zold teriilet, mely az itt élék és
ideldtogatdk szamara nyujt élményeket (Kulturalis Korzdzas), az épliletek felljitasaval pedig rekreaciés
lehetdséget kinal. A HACS egyik feladata a jov6kép megvaldsitasa soran az infrastrukturalis hattér
megteremtése, mely cselekvésre 6szt6ndz. Mind a zold teriilet, mind az épitett kdrnyezet fejlesztése
teruletén ezért Gjszer( megoldasok alkalmazasdra téreksziink. A jév6kép megvaldsitasa sordn masik
fontos feladat a szolidaris kozOsségekre épités, szamukra a HKFS keretében olyan tdmogatasi
rendszert szeretnénk létrehozni, ahol a varos életében aktiv civil szervezetek egymdst erdsitve
végezhetik tevékenységiiket, megismerve egymas problémait, segitve egymds megértését, és kdzds
megoldasi javaslatok kidolgozasat. Az infrastrukturdlis hattér megteremtése az el6z6ekben
rogzitetteknek megfeleléen multiplikdtor hatdst valt ki a kdzosségfejlesztéshen. A kdzosségfejlesztés
sikeréhez azonban elengedhetetlen az életmingség javitasat és turizmus céljait szolgalo szolgaltatasok
fejlesztése, megerdsitése, mint a kulturalis rendezvények helyszinéiil szolgalé épiiletek fejlesztése, Uj
szolgdltatdsokkal torténd blvitése.

A Somogy megyei teriiletfejlesztési koncepciéban meghatarozott jové képpel 6sszhangban a megye
fejlesztésének dtfogo céljai az alabbiak:

a) A rendszeres munkajévedelmet szerz6k aranyanak ndvelése
A felvazolt jovékép eléréséhez elengedhetetlen, hogy a varos és térségének munkaképes-koru
lakossagdnak minél nagyobb része rendelkezzen megfelel6 munkahellyel és ennek eredményeként a
megélhetést biztosito jovedelemmel. A vdrosban miik6ds vallalkozasok fontos szerepet jatszanak a
térség foglalkoztatasanak teriiletén, melyet a HKFS altal biztositott, elsGsorban kozvetett eszkdzokkel
tovabb kell erdsiteni. A zold teriiletek, épitett kérnyezet feldjitdsa, a Kulturalis Korzd megteremtése
els6sorban a vendéglatas teriiletén mikods vallalkozasok fejlédését tamogatja a turizmusbarat
alapinfrastruktira megteremtésével.

b) A megye belsé eréforrasainak fenntarthaté hatékony hasznositasa az 6kolégiai-, tarsadalmi-
és gazdasagi szempontok figyelembe vételével
A HACS célhierarchidjaban kiemelt szerepet kapott a kdrnyezeti fenntarthatdsag, a meglévd természeti
eréforrasokra alapozott fejlesztés, mely a térség adottsagait a jové nemzedék szamara is megérzi, és
elsgsorban a természet kozeli fejlesztésekre épit. (szelid turizmus, borturizmus, turista Utvonalak)

c) A szolgaltatasokhoz valo hozzaférés egyenlé esélyének biztositasa minden somogyi ember
szamara

A varos és megye jovSképének megfeleléen az egyik legfontosabb cél a helyi és térségi human
szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitdsa, a szolgaltatdsi szinvonal teriiletileg kiegyenlitett
magas mindségének biztositdsa. A HACS két terliletre (kultira, sport) kivan fokuszalni a
beavatkozasokkal. Mindkét teriileten olyan szolgéltatasok fejlesztését tamogatna, amelyek a jarasban
nem talalhaték meg (turista Utvonalak, piactér kdzdsségi célu fejlesztése, 3D technoldgia, virtudlis
valdsag, szabadtéri futépdlydk), dm az életmindség javitdsahoz, a képzettségi szint javitdsdhoz, a
teleplilés lakossagmegtartd képességéhez elengedhetetlenek.

Az atfogd célok elérését a stratégiai célrendszer részeként meghatdrozott 5 tematikus cél, és Somogy
megye sajatos teriileti részegységeire illesztett 5 terileti célkit(izés szolgalja.

A Somogy megyei teriiletfejlesztési koncepcidban meghatdrozottakkal 6sszhangban a megye 5 teriileti
célja koziil 3 teriileti cél megvaldsitasat kdzvetleniil befolyasol a HKFS:

a) Vidéki térségekben lakék életmindségének javitasa, teriileti kiilonbségek mérsékiése:
A jarés telepliléseinek donté hanyada hatranyos helyzetii telepiilés, ahol a jaras népességének 2/3-a
él. A HKFS keretében megvaldsuld kozvetett gazdasagfejlesztés hozzajarul a foglalkoztatas
béviiléséhez és a jovedelemszint emeléséhez. Mindamellett, hogy a gazdasag fejlédése alapvetden hat
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a vidéki életminBségre, a népesség megtartdsa, a vonzd vidéki élettér kialakitdsa érdekében
elkeriilhetetlen a telepiilési kornyezet és infrastruktdra fejlesztése, melyet a HKFS-ben a tervezett
kulcsprojektek (Vasartér) és az épitett és zoldteriilet fejlesztés képvisel.

b) Jaraskézpontok, varosok funkciéinak megerdsitése,
A jarés telepiiléseinek leszakaddsat megallitani, illetve a leszakadas litemének csdkkentését a
jaraskozpont Marcali fejlesztése nélkiil nem lehet elérni. A jards telepiilései szdmadra a varosban
m(ikédé intézmények nydjtanak olyan alapvetd funkcidkat, mint bdlcsGdei-, dvodai nevelés;
kéznevelés, kulturdlis rendezvények, sport egyesilletek, a kozigazgatds intézménvyei,
rendGrkapitanysag, katasztréfavédelmi kirendeltség, birésag. Az alapvetd szolgdltatdsok mellett
kiemelkedd a szerepe a vérosnak a foglalkoztatds teriiletén is, hiszen a jaras lakossaganak 40%-a
ingazik Marcaliba. A javuld életmindség feltétele az intézményi hattér mellett az élhetd varosok
létrejotte, a lakokdrnyezet, a varosi terek megujitasa. A palyazat olyan varosi funkcidk meger6sitését
tlzi ki célul, melyek a szabadid6é hasznos eltdltésén keresztiil szténzik a gazdasagi fejlédést, a
munkahelyek szamanak ndvekedését.

¢) Balaton kiemelt {idiil6kérzet komplex fejlesztése,
A Balaton-térség legf6bb sajatos célkitlizése a kkv-k versenyképességének ndvelése és azok
jovedelemtermel6 képességének javitdsa, ezen keresztll az egész éves foglalkoztatds feltételeinek
biztositdsa, valamint a hattértelepiiléseken a foglalkoztatds bdvitése. A gazdasagélénkités legfGbb
eszkdze a turizmus kindlat térbeli (hattértelepilések) és idébeli (szezonon kiviil) kiterjesztése. A sport
és kulturdlis beruhdzdsokkal a Balaton part hattértelepiiléseként a beruhazasokkal hozza kivanunk
jarulni a turizmus kinélaténak szezonon kiviili meghosszabbitdsahoz. A kdzésségi terek létrehozasaval
kiegésziilt fejlesztés lehet&séget kindl a turizmusban miikod6 vallalkozasok szamdra a halozati
egyuttm(ikbdésre, kdzos programkinalat kialakitasara, TDM szervezet létrehozdsara.

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia:

A véros jovéképe: ,Marcali hosszi tdvon a fenntarthaté fejlédés vdrosa, egy egészséges, a helyi és
térségi lakossdg szdmdra magas életmindséget, lako- és munkahelyet nydjtd, ,z6ld” vdros, amely
magas szinvonalu szolgdlitatdsaival és helyi attrakcidival kiemelked§ turisztikai és rekredcios szerepet
tolt be”

Marcali Varos Onkorményzata az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidjaban a jovSkép elérése
érdekében 3 atfogd célt hatdrozott meg- Versenyképes varos; Fenntarthatd és élhetd z6ld véros;
Gondoskodé varos- melyeket tovabbi részcélokra bontott.

a) Fejlett helyi gazdasdg, nagyszdmu min8ségi munkahely, magasabb jovedelmi szint: A vdros
gazdasagaban, a foglalkoztatasban mar jelenleg is kiemelt szerepe van néhdny huizédgazatnak,
melyek elsGsorban a szekunder szektorban dolgoznak. A munkaeré kereslet fokozdsa
érdekében sziikséges a szolgéltatdi szektor tevékenységének fejlesztése, mely a versenyen
keresztiil a jovedelmeket emeli. A kozteriiletek mindségi atalakitasa kbzvetlen pozitiv hatdst
fejt ki a kereskedelmi-szolgaltato szektor fejlesztésére. Az innovativ teriilethaszndlatban rejlé
marketing lehetdségek a vdllalkozdi, befektetdi kor figyelmének a térség iranyaba terelése
alkalmasak

b) A gazdasagfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa: A HKFS célija a hidnyzo
infrastrukturdlis elemek megvaldsitasa és a piaci szereplék kdzotti gazdasagi egylttmiikodés
elésegitése. A belvarosi kereskedelmi-szolgédltatd vallalkozasok forgalmara és ezzel egyiitt
jovedelmezbségére pozitivan hat a projektben megvaldsuld kozteriilet fejlesztés.

c) Szinvonalas, munkaerd-kereslethez alkalmazkod6 oktatads, szakképzés, dudlis képzés
tdmogatéasa: A beavatkozdsok elsésorban az oktatds infrastrukturdlis hatterét képesek
tamogatni —virtudlis valosag, interaktiv bemutaté terek- (a szakmai, tartalmi feladatok
megvaldsitdsa a koznevelési rendszerben az allam feladata). A mingségi kdrnyezet kialakitasa,
valamint az innovativ épitészeti megoldasok alkalmazésa felkeltik a tanuldk érdekl6dését a
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d)

f)

a)

h)

)

k)

varosban miikédd intézmények irant. A sokszin( tevékenységek hozzajarulnak a munkaerd-
keresletet kielégiteni képes oktatas kialakitasdhoz.

Turizmusfejlesztés gazdasagi szerepének novelése: A turizmus tovabbi er§sodéséhez
szilkséges a meglévd attrakciok fejlesztése, Ujabb wvonzerék kialakitasa, valamint a
vendégfogadas feltételeinek mennyiségi és minGségi bévitése. A telepiiléskézpont
attraktivitdsanak novelése varosmarketing szempontbdl is fontos beruhdzas. A kozteriiletek
megujitdsan kiviil a kulcsprojektek a Balaton hattérteleptiléseként fontos kiegészits
tevékenységet tud nyujtani a varos.

Helyi-térségi gazdasdg fejlesztése, mezégazdasagi termelés Gsztbnzése a varoskdrnyéki
telepllések egyuttmikoédésében: A HACS a természeti adottsagokra épulé helyi gazdaség
fejlesztését kivanja kbdzvetett Uton tdmogatni, képzéssel, valamint rendezvény szervezéssel,
ahol a helyi termékek bemutatdsra keriilhetnek. Olyan kornyezetet kivan a cél érdekében
alkalmazni, mely egyarant szolgalja hattértelepiilésként a Vdrostol 10 km-re 1év6 Balaton parti
telepilések gazdasagat (program kindlat rossz id6 esetére, illetve a programkinalat kibGvitése),
illetve a szezon meghosszabbitasat. A célt erdsiti a kozvetlen kerékparut kapcsolat.
Energiatudatos és fenntarthatd varosiizemeltetés: A fenntarthatd fejlédés elGsegithets az
energiahatékonysag novelésével, illetve a megljuld energidk alkalmazadsaval. A HKFS-ben
tervezett palyazatok tdmogathatd tevékenységei kozott szerepel a kozépiiletek flitési
energiarendszereinek feldjitdsa.

Mindségi lakékdrnyezet: Az egészséges lakokorlilményekhez nemcsak az egészséges lakas,
hanem az egészséges és sokszinl lakékdrnyezet is hozzatartozik, a HACS ezen a teriileten a
kozteriiletek tovdbbfejlesztésével tud elérelépést elérni. A kdzteriiletek minGségi fejlesztése a
lakoterilletek értékét, valamint a vdros élhetdségét noveli. A mindségi lakokdrnyezetet
elsGsorban nem uj épiletek épitésével kivanjuk elérni, hanem a meglévs épilet allomany
felujitdsaval, a Varos egységes arculati képének megteremtésével. (épuletek stilusjegyeinek
osszhangja)

A klimavaltozdshoz valé alkalmazkodas, a helyi eréforrasok racionalis hasznositasa: Cél, hogy
a fenntarthatd fejl6dés szempontjdhoz illeszkedve a varos beépitése intenziv, megfelel§
stirliségli legyen, ehhez minél kisebb teriiletet foglaljon el. A HACS a lakossagi véleményeket is
figyelembe véve az épitett és természeti kornyezet megujitasat kivanja elérni a z6ld feliiletek
teriletének novelésével, 6sszekapcsolasaval.

Magas szinvonall humdn szolgédltatdsok, intézmények korszer(isitése: A kulturdlis terek
megujitdsa révén a magas szinvonall human szolgaltatasok intézményei meguijulnak,
hasznélhatdsaguk novekszik. A humdn infrastruktira fejlesztések az életminGség javitasat
célz6 bheruhdzadsokkal egyiitt hozzajarulnak a lakossdg mindennapi életk&riiiményeinek
javitasahoz, és kdzvetlen taptalajaul szolgdlnak a helyi kbzosségfejlesztéshez.

Viérosi igényeknek megfelel§ fenntarthatd kozlekedésfejlesztés: A 68-as szamu f60t véroson
athaladé szakaszdnak kivaltasaval megvaldsulhat a varos meghatdrozé zold teriileteinek
osszekdtése. A kerékparos forgalom szamara (j terllet nyilik, megteremtve a lehet6séget az
észak- déli, valamint a keleti kerékparutak varoskGzpontban torténd 6sszekapcsoldsara.
Tarsadalmi kohézié, a leszakad6é csoportok tdmogatdsa: A kodzosségi terek, kulturalis
intézménéyek komplex fejlesztése igen fontos, tekintettel a benne rejl6 gazdasagfejleszt§
erdre is, amely a megfelel6 hasznositas révén jelentGsen hozzajarulhat a teleplilési identitas
és tarsadalmi kohézid javitdsdhoz, valamint az idegenforgalmi kindlat bdvitéséhez. A
tarsadalmi kohézid erdsitése feladat megvaldsitasdban kiemelt szerepe van a civil
szervezeteknek. Marcali fejl6désében fontos szerepet tdéltenek be az alulrdl jové kbzosségi és
onkéntes kezdeményezések, ennek érdekében fontos, hogy a HACS batoritsa és tdmogassa a
helyi kozosségek, civil szervezetek mikodését, és ehhez infrastrukturdlis feltételeket is
biztositson.
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Marcali Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja

Marcali Varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programja a hatranyos helyzet( csoportok (mélyszegénységben
él6k, gyermekek, nék, idGsek és fogyatékkal éI5k) érdekében fogalmaz meg javaslatokat, projekt
Otleteket, melyeket a HKFS tervezésénél is érdemes figyelembe venni. A kulturdlis és
intézményrendszer és civil szféra daltal szervezett programokkal, valamint az infrastrukturalis
beruhazasokkal tdmogatni kell a kiildnb6z6 tdrsadalmi egyenl6tlenségek csékkentését, a hatranyok
kompenzaldsdt. Ennek érdekében programokat kell inditani a kulturdlis szolgéltatidsok és
tevékenységek szamdnak és kindlatanak fejlesztésére, az tarsadalmi szerepvéllalds novelése
érdekében az 6nkéntesség tamogatdsara.

A HEP célcsoportjait képvisel6 szervezetek a HKFS tervezésébe bevondsra keriiltek, tovabba a
megvaldsitds sordn a HACS altal meghirdetett felhivdsok lehet8séget adnak az integraciot eldsegits
programok megvaldsitasara.

3. A telepiilés —kbzmiivelGdési rendelete.

Marcali Varos Onkormanyzat KépviselStestillete a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari
ellatdsrol, és a kbzmiivel6désrdl sz6l6 1997. évi CXL. torvény IV. része Il fejezetének 77. §-aban el8irt
kbtelezettsége alapjdn a helyi kdzmiivelGdési feladatokrdl 20/1998. (X1.18.) szdmu rendeletet alkotta.
A rendeletben a Varos a&ltal fenntartott intézmények szdmdra meghatarozdsra keriiltek az
alapfeladaton tali kotelezettségek:

Marcali Varosi Kulturdlis Kézpont:

e a mindennapi élet kihivdsaira reagédlva a gazdasagossagot novel§ fejleszt8, kdzhasznd és
idegennyelvi tanfolyamokat szervez a lakossagi igényeknek megfeleléen,

e specidlis helyzetli emberek csoportjainak gondjaihoz igazodé ontevékeny kulturélis
lehet8ségek felkutatasdban egyiittmiikodik a targyban érdekelt civil szervezetekkel,

¢ helyet biztosit a szakmat adé tanfolyami képzéseknek

e azorszagos és megyei kulturalis intézményhaldzattal kialakitott kapcsolatai révén gondoskodik
a varos mivelSdési kozosségei altal létrehozott produkciok menedzselésérél, a jo
tapasztalatok kdzismertté tételérdl,

e szervezi a helyi miivészetoktatdshoz kapcsolédé bemutatdkat, teret ad a miivészeti agak
gyakorlasara,

* a polgarok érdeklédése alapjdn szervezi a helyi miisor ellatast. Az intézmény a szinhdzakkal
valé kapcsolatai révén informacidkkal, szervez&munkaval segitse a vdros szinhaz irant
érdeklédé lakdinak tajékozddasat, i}

e intézményi alapfeltételeivel tAmogassa a nemzeti és kisebbségi folklr el6add-miivészeti és
targyalkotd agaiban tevékenykedd kdzosségeket.

o lassa el informdcidkkal a varosban kilénféle céllal szervez6d§ tarsadalmi szervezeteket,
kdzossegeket, szamukra - igények szerint - 6nallésaguk tiszteletben tartdsdval szervezzen
bemutatkozasi, talalkozasi forumokat.

e Az egyuttlét alkalmaihoz, nonprofit vagy emberbarati céli bevételes rendezvényeikhez
szamukra ingyenesen biztositson kdzosségi teret, - forditson kiemelt figyelmet arra, hogy az
iskolakhoz, kozdsségekhez nem tartozd fiatalok széaméra miivel8dési, szabadidd eltdltési
alternativat kindljon és vegyen részt kozGsségeik animalasiban.

e szervezzen az lnnepekhez kot6dS kiallitasokat, vésarokat. A korosztdlyok igényeinek
megfelel6en teremtse meg a tarsas Osszejovetelek esetenként tdncos rendezvények
lehetdségeit

Marcali Mizeum:

o segitia kortars képz§- és iparmiivészet népszerdsitését, a Marcaliban és a testvérvarosainkban
él6 mivészek bemutatkozasait

e torekszik arra, hogy a varos természeti, helytorténeti, tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasait
kutatd polgdrok és kdzdsségek szellemi és publikdcids kbzpontjava valjon
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a lokalpatriotizmus erdsitése érdekében allandé és id6- szaki kidllitasokat szervez.

a varoshoz kot6d6 neves személyiségek tevékenységének méltatasdra tudomanyos
emlékiiléseket, szakmai tanacskozasokat, programokat szervez

gydjtik a varosi kulturalis élet eseményeinek dokumentumait

torekedjen arra, hogy kozdsségi szintereiben a ldtogatdk altaldnos tajékozddasahoz a
sziikséges informdcidk rendelkezésre alljanak

Berzsenyi Daniel Varosi Konyvtar:

gy(Ujtik a varosi kulturalis élet eseményeinek dokumentumait

szervezzen kdnyvbemutatokat, irodalmi esteket, segitse az olvasdkat a kortdrs irodalom
megismerésében.

torekedjen arra, hogy kozdsségi szintereiben a latogaték altalanos tdjékozddasahoz a
sziikséges informacidk rendelkezésre alljanak

Az intézmények és civil szervezetek kozotti kapcsolat intézményesiilését a Varosi Kozmivelddési
Tandcs és a Telepiilési Ertéktar Bizottsag tamogatja, melyek mikodését a KépviselStestiilet
rendeletben szabdlyozta. Az intézményrendszer és a civil szervezetek pénziigyi tamogatdsat az
Onkormiényzat szintén rendeletben régzitette az aldbbiak szerint:

A Vérosi Onkormanyzat az 1990. dta eredményesen miikédé feladatfinanszirozasi,
szektorsemleges céltdmogatasi palydzati rendszer miikddtetését tovabbra is fontosnak tartja.
Eves koltségvetéseiben e célra meghatarozott dsszeget elkiilonit.

A miivel6dési kozosségek, egyesiiletek elfzetes egyeztetéssel hasznalhatjak az intézményi
infrastruktdrat. A hasznédlat modjat és mértékét az intézmény Szervezeti és Mi(ikddési
Szabdlyzatdban kell meghatarozni. Szakmai programjaikkal részt vehetnek a helyi
feladatfinanszirozé pélyazaton.

Az ifjusdgi és polgdri kozosségek, a kiemelkedd szinvonalon m(ikddé miivészeti egyitiesek
tamogatasara a fentieken tul a képviselé-testillet a Polgdrmesteri Hivatal koltségvetésében
évente alapot képez. (1990-6ta részesiilnek tdmogatasban)
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositdsa

A SWOT- matrixbol kiolvashaté offenziv, fejlesztd, védekezé és elkerlil§ stratégiak a gyengeségek vagy
problémak kézotti kapcsolatokbdl adodd szilkségletekre reagalnak, melyek a problémafa dbrazolasa
soran megjelentek:

Marcalit 2 kOrnyék gazdasagi, iogisztikai, kereskedelmi kdzpontidva kel fejlaszteni:

A varos jelenleg a kdzszolgaltatasok teriiletén toélt be megkerilhetetlen szerepet a térségben. A
varosban m{ikodé allami és onkormanyzati intézmények, hatdsagok illetékességi teriilete meghaladja
a jards kozigazgatdsi teriiletét (katasztréfavédelem, épitéshatdésag, népegészségligy, koérhaz,
pedagdgiai szakszolgdltatds, stb.). A foglalkoztatdas bdéviiléséhez és a magasabb jovedelmi szint
eléréséhez, a Megyei ITP céljaival 6sszhangban sziikséges a varos funkcidinak bévitése gazdasagi és
kulturalis téren. A térségben meghatdrozé ipari, logisztikai, és kereskedelmi kdzpont létrehozéasa
érdekében a TOP 1.1.1-15 intézkedés keretében terveziink fejlesztéseket. Mig a TOP 1.1.1-15 forrds a
kdzvetlen gazdasagfejlesztés céljait szolgdlja, a HKFS kbézvetett mddon —a kulturdlis kindlat bévitésével-
kivdn hozzajarulni a térségi gazdasagi kozpont szerep eléréséhez. A cél elérése érdekében ERFA és ESZA
forrasok igénybevételét is tervezziik.

Munkavailaldk alacsony képzettségi szintjének ndvelése, a munkaerdé keresletnek megfeleld
munkaerd kindlat kialakitdsa:

Az alacsony jovedelem termel$ képesség, ezaltal az alacsony jovedelmi szint oka is egyben, hogy nem
all rendelkezésre a magasabb hozzdadott értéket termels, megfelel§ képzettségli munkaerd. A
sziikséglet kielégitése érdekében a TOP 5.1.2-15 intézkedés keretében foglalkoztatasi paktum
megkdtését tervezziik a varoshan m(ikodé foglalkoztatokkal, a képzé szervezetekkel (iskolak, gazdasagi
tarsasagok), allami intézményekkel (jarasi hivatal osztdlyai), valamint a kiilénb6z6 tarsadalmi helyzetd
munkavallalok érdekképviseletét elldtd és ket motivalni tudod civil szervezetekkel. A HKFS keretében
ESZA forrdsok igénybevételével a partnerség épités teriiletén, ERFA forrasok igénybevételével a
digitalis lehetdségek megismertetésének teriiletén kivanunk beavatkozasokat tervezni.

Helyi kbzdsségl gazdasag létrehozésa:

A gazdasagi szempontbdl fenntarthatd varos alapfeltétele a ,,tobb labon allas”. A magas foglalkoztatasi
szintet meghatdrozd szervezetek dontéshozdi dltaldban a helyi kozosségen kiviilrél érkeznek, igy nem
mindig tudjak redlisan felmérni és figyelembe venni a helyi kdzdsség érdekeit, és a helyi kdzosségek
célok melletti elkotelez6dését is aladashatjak a térségiikdn kivil (a bevondsuk nélkiil) meghozott
dontések. A helyi kozosségi gazdasag fejlesztése melletti tovabbi fontos szempont, hogy az eréforrasok
helyben torténd felhasznalasa a kozosségi vagyon gyarapodasat szolgalja anyagi és human értelemben
is, hozzajarul a telepllési identitds erésitéséhez. A HACS tervezett intézkedései koziil 2 ESZA és 1 ERFA
beavatkozds, valamint a kulcsprojekt is a helyi kbzdsségi gazdasag létrehozasdhoz kapcsolddik. Tovébbi
forrast kivanunk igénybe venni a TOP-1.1.3-15 intézkedés keretében a helyi mez6gazdasagi
termékeket feldolgozd konyha fejlesztésével.

Hidnyoznak a helyi termékek keraskedelmét kiszolgdld épliletek:
A fogyasztéi szokdsok dtalakuldsdval, valamint a gazdasdgi valsdgot kovetGen a kereskedelem

ez ex

lehet6séget biztositd kis lzletek. A helyi termékek, szolgdltatasok irdnti keresiet felélesztéséhez
sziikséges az élményt biztosité épitett és természeti kdrnyezet kialakitdsa. A HKFS ,Vasartér”
kulcsprojektje, valamint tovabbi egy ERFA intézkedés szolgdlja a hagyomanyokon alapuld, a varos
torténetébdl épitkezd fejlesztések megvaldsitasat.
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Civil szervezetei kdzotti egylttmiiksddés hidnya:

A HACS létrejotte onmagdban keretet hoz létre a térsadalmi csoportok kozotti kommunikacid
eldsegitésére, mely elGsegiti a szilkségletek és az azokat kielégiteni tudé megolddsok feltardsat. A
talalkozasi lehetfségek és az integralt kozosségépitést szolgdld programok, alkalmak szama rendkiviil
korlatozott a Varosban. Az elszigeteltség kiildndsen jol tetten érhetd a fiatalok és idések, valamint a
sériilékeny tdrsadalmi csoportok (fogyatékkal él6k, roma lakossag) és a t6bbségi tarsadalom tagjai
kdzott. A HKFS az egylttmiikodések Osztonzésével, a programkindlat bdvitésével, a programokra
torténd figyelem felhivassal tud hozzajarulni a tarsadalmi kohézié erdsitéséhez. Az eddig megval6sult
AROP és TAMOP programok tapasztalatait a programkindlat kialakitasa soran figyelembe kell venni.

Z26ld felliletek hidnya, terliletek kdz56tti kapcsolat hidnya:

A Varos b6évelkedik természeti értékekben- Natura 2000 teriletek, Boronka melléki tajvédelmi korzet-
am ezen teriiletek fizikai 0sszekottetése nem valdsult meg. A keleti és nyugati nagy novényboritasu
teriileteket a belvaroson at a zoldteriiletek, parkok fejlesztésével 6ssze kell kétni, igy egy killonleges
helyi arculat tud 1étrejonni, mely a természeti adottsagokat fenntarthaté médon haszndlja, a klima
valtozas helyi kockazatait mérsékli.

Epitett kdrnyezet fejlesziése

A véroskdzpontban szamos épiilet elveszitette eredeti funkcidjat, ezért nem Uj épiileteket kell épiteni,
hanem fontosabb a meglévd épliletek feldjitasa, korszerlisitése, az alulhasznositott épiiletek Uj
funkcidval vald ellatdsa. A fenntarthatdsag kovetelményét szem elbtt tartva az ERFA forrasok mellet a
kihasznaltsagot ESZA forrasok igénybe vételével kell 6sztondzni. Az Uj funkcidknak a kdzdsség egészét
kell szolgdlnia, taldlkozasi pontként a tarsadalmi csoportok kdzott, valamint lehetséget nydjtani a
kozosségi gazdasag kialakitasara.

Szocialis ellatd rendszer tehermentesitése

Az alap és szakellatdsra nehezedd nyomdst a civil szervezetek szerepének ndvelésével és az
onkéntesség megerdsitésével van lehetdség csdkkenteni. A HKFS-nek ezért az ERFA és ESZA forrasok
kdzott tamogatni kell a hatranyos helyzet(i csoportok integracidjat el6segité kezdeményezéseket.

Turizmus fejlesztése

A Balaton Kiemelt Udiil66vezet szdmdra tovabbra is kihivast jelent a szezonalitds, melyre vélaszt a
kiemelkedd attrakciokra épllé komplex kindlat biztositasa, az egyes turisztikai programelemek
Osszefonddasa, egymasra épiilése, valamint a turizmus szereplGinek egylittm{ikddése hozhat akar a
kiemelkedd vonzer&k térségi szinten 6sszehangolt fejlesztésével. Ezen keresztiil érheté el, hogy a Varos
a kdrnyez8 taj egyediildllé természeti és kulturalis adottsagaira épitve, eurdpai szinten igényes,
exkluziv, vonzd laké-, Gdil6-, és munkakdrnyezetté, a megye nemzetkdzi jelentdségii rekredcids
térségévé valjon, mely alapot ad az egészségturizmusban rejl6 lehet&ségek kiakndzasara is.

identitds tudat hidnya

A helyi identitas kialakitasahoz és fenntartasahoz sziikségesek olyan kézds programok, amelyek a
kollektivitast, az Osszetartozast erdsitik, kdzelebb hozzdk a teleplilés lakdit. Hiszen a kdzés élmények
szerzése az els6 lépcsé egy valadi kozosség létrehozasahoz. A személyes ismeretségek, baratsagok
kialakitasa a lakossag kozott erds kotelékeket hoznak 1étre, melyek a kozosséghez tartozds érzését
novelik, és a jovében is alapjaul szolgdlnak a kdzds cselekvésnek.

E sziikségletekre torténd valaszadas pozitivan befolydsolja a varos népességmegtartd és vonzo erejét,
hozzéjarulva, hogy a térség meghatarozo centrumava véljon a telepliiés.
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4. A stratégia jovoképe

A stratégia jovGképe:
Taji-, természeti-, tarsadalmai- értékeibdl épitkez6 fenntarthatd varos aktiv kdzésségi és kulturalis
élettel.

T R
 la -, terme

e

Egylittm{ikodd, a hagyomanyokat
6rz6, ugyanakkor megujulasra
képes helyi tarsadalom

Egészséges, sokszinti, az
_eréforrasokat felelgsenés
~ tudatosan hasznalé tarsadalom

A jov6kép megvaldsitasa érdekében 3 atfogd célt hatdrozott meg a HACS, melyek a varos, és az
egyittm(ikddés hosszu tavl fejl6désének alappilléreiként értelmezheték. Az atfogd célok prioritasi
sorrendben kévetkeznek egymads utdn, azonban nem értelmezhet6k egymastdl elszigetelten: egyiitt,
Osszehangoltan kell épiilnilik, er6sédniliik annak érdekében, hogy az egyilittmiikddés hossz( tavon
fennmaradhasson, a Varos fejl§dését szolgalhassa.

1.

Egyuttm(ikodd, a hagyomanyokat 6rzé, ugyanakkor meguijulasra képes helyi tarsadalom
kialakitdsa:

Hissziik, hogy a jovét akkor vagyunk képesek alakitani, ha megértjik maltunkat, hasznaljuk
el6deink tapasztalatait, ismereteit. Ennek a tdrsadalmi emlékezetnek, kozosségi tudasnak
fennmaradasat, tudatositdsat kivanjuk elérni, melyek kozéptdvon hozzajdrulnak a helyi
tarsadalom megQjuldsdhoz, az onkéntesség, a szolidaritds az egymas problémadira fogékony és
megoldast keres§ kozdsség kialakuldsahoz. Olyan kdzosség létrejottéhez, mely a hatranyos
helyzetl csoportok szamara tamogatast nydjt, integracidjukat eldsegiti.

A helyi er6forrasokra alapozott, kdrnyezet tudatos, a térség adottsdgaihoz alkalmazkodni képes
kozosségi alapu gazdasag megteremtése.

A fenntarthatd varos létrejottéhez a tarsadalmi kohézié erdsitése mellett sziikséges a kozosség
igényeinek minél nagyobb hanyadanak helyben torténds kielégitése, vagyis a helyi tdji-, természeti-
, idegenforgalmi- adottsdgokra alapozott gazdasagfejlesztés. A cél elérésével egyszerre tudjuk a
jovedelem szintet, illetve a foglalkoztatottak szdmat emeini. Kdzéptavon Ilétrejon az
idegenforgalmat is kiszolgalni tudd, a helyi kdzdsség szamara termékeket elGallitd kozosségi alapa
gazdasag (beszerz6i, termelGi kdzosségek).

Egészséges, sokszin(, az er6forrasokat felelgsen és tudatosan hasznald tarsadalom kialakitasa

A kozéptava célként meghatdarozott tarsadalmi és gazdasagi szempontbél fenntarthatd véros
hosszu tavon akkor maradhat fenn, ha lakdi, illetve a gazdalkodék a rendelkezésre alld kornyezeti,
épitészeti adottsagokat felelGsen és tudatosan hasznaljak. A kérnyezeti, épitészeti, beavatkozdsok
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a helyi tdrsadalom minél szélesebb korének véleményével 6sszhangban térténik, a vélemények
cseréjére a HACS megfelel§ hatteret biztosit.

Az atfogd célok egymasra éplilése miatt az egyes specifikus célok tébb atfogd cél megvaldsulasat is
tamogatjak

S

helyi'termékek, piacra jutasanak

partnersegi program Kialakitasa
tamogatasa
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épitett krnyezet értékérzd
fejlesztése

a helyl kultira, identitas

fejlesztése

Kézéptavan Marcali a helyi igényekre valaszt adni tudg, a kiils6 kérnyezeti véltozdsokra eredményesen
reagald széles korl tarsadalmi tamogatottsaggal rendelkezd beavatkozasokat megvaldsitd, a
hatranyos helyzet( csoportokat integrald kozosségé vélik. A HACS az egyeztetések, az otlet generalas
és fejlesztés, valamint megvaldsitas helyszine, ahol a civil, gazdasagi, és kozosségi szféra képviselsi
partnerségben hozzdk meg dontéseiket.

5. A stratégia célhierarchiaja

A jov6kép, az atfogd célok megvaldsulasat a specifikus célok egymasra éplilése, egymast kiegészits
hatdsa tamogatja.

1. Epitett kdrnyezet értékérzb fejlesziése: Marcali jaraskdozpont telepiilésként a térség
igényeihez igazodva vdltozott a torténelem folyaman, igy tudta megdrizni szolgaltatasi,
gazdasagi, oktatdsi, igazgatasi kbzpont szerepét. A XX. szdzad végétdl a tarsadalmi, gazdasdgi
valtozasok felgyorsultak, igy a varoskdzpontban tdbb épilet elvesztette korabbi a
telepiilésképet és helyi gazdasagot meghatdrozd funkcidjat. Szamos esetben az eredeti funkcié
piaci alapon torténd visszadllitdsdra nincs lehetdség (pl.: diszkovacs mihely), illetve a
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megnodvekedett igények, és a kozlekedési szokdsok valtozasa miatt az eredeti helyszinen a
funkcié folytatdsa nem lehetséges (pl.: vasartér). Az egylittmiikodés keretében a jelenleg
kihaszndlatlan épiiletek 0j funkcidkkal torténé Gjjaélesztését kivanjuk tamogatni, hogy Ujra a
telepiilés életének meghatdrozd szintereivé valjanak, megdrizve virostsrténeti értékeiket. Az
épitészeti vonzatu fejlesztéseken beliil nem elhanyagolhat6 jelentdség(i a zoldfeliileti rendszer
fejlesztése sem. Ez ugyanis nagyban befolyasolja a lakossdg komfortérzetét, és hozzajarul a
kikapcsoléddshoz, a szabadidd elt6ltéséhez, emellett taldlkozasi pontként szolgdlhat, és
kdzdsségszervezd ereje sem elhanyagolhaté. A kulturalis, sport és a szabadidds funkcidk
fejlesztésének egyiittes tdmogatdsa komplex hatast fejt ki a lakossag alapvetd sziikségleteit
kiszolgald megfeleld életkdriiimények, egészséges kirnyezet kialakitdsara. Fontos célkitiizés
emiatt az életmindséget fejleszt6 sport- és szabadidds létesitmények hal6zatanak fejlesztése
és tobbcélu hasznositdsdnak elGsegitése (szem elGtt tartva az ifjusagpolitikai igényeket),
tovabba a kozterilletek sportolasra és szabadidé eltoltésre alkalmassa tétele.

KBzdsséyi kohézis folvamatos erfsitése: A véros fejlédése érdekében fontos az 6sszetartozas,
a kdzosségi szellem erdsitése, hiszen egy telepiilés akkor valik igazan él6vé, élhetévé, ha az ott
lakék magukénak érzik, érzelmileg két6dnek hozza, s ezért tenni is képesek. Szamos olyan
esemény van mar jelenleg is a varos életében, amely indirekt moédon a kozdsség
Osszekovdacsolddasat is eredményezi. llyenek azok a k6zOsségi rendezvények, tinnepségek,
melyek minden évben megrendezésre keriilnek. Ezek az események taldn a legjobb alkalmak
annak kifejezésre, hogy j6 marcalinak lenni, amikor mindenki taldlkozhat a masikkal.
Ugyanakkor e rendezvények dontSen intézmények 4&ltal szervezettek. A térsadalmi
Osszetartozdsnak és a vdros élhetGségének jelentds bazisat adja a Marcaliban miksdé
nagyszdmu civil szervezet, egyesiilet. A sokszin( tevékenységet végz§ szervezetek tdmogatasa
ezért a kés6bbiekben is kiemelt jelentGségli. Véleményiink szerint a HACS 6sztonzd, tamogatd
tevékenységével a varos programkindlata hdévithets, az ,alulrél” jov6 kezdeményezések
becsatornazasdval a rendezvények latogatottsdga novelhetf. A varos életéb6l egyelre
hidnyoznak azok a kdzdsségi, onkéntes akcidk, amik a varos érdekében szervezédnek. (pl.
szemétszedés, varosszépitd akcidk stb.) A stratégia megvaldsitdsa soran e cél elérését is
tamogatni kell.

A helyi kultira, identitds fejlesztése: A telepliléshez kot6désnek, a lakossag helyben
maraddsanak egyik fontos 0sszetevGje a telepiilés megismerése. A Mazeum, az ott fellelhetd
helytérténeti gy(ijtemény, az id&szaki kiallitas, a Romai Katolikus plébénia gylijteménye, a
teleplilés maltja megismerésének kulcsadt jelentik. A varos életébdl azonban jelenleg
hianyoznak a kiilénb6z6 hagyomanydrzé rendezvények a hagyomanyok atélésének élménye.
A régi mesterségek Ujra tanuldsa egyarant hozzdjarul az identitas er@sitéséhez és a
gazdasagfejlesztéshez. A tarsadalmi kérdések kozil az egyik legfontosabb a
népességmegtartds, ehhez a lakossdgot fiatal korban kell eldszdér megcélozni. Ehhez a
legkézenfekv6bb eszkdz az oktatds fejlesztése: mlzeum pedagogiai modszerekkel, a didkok
érdeklédésének felkeltésével a helytorténet irdnti érdeklGdés ndvelhets. A hagyoméanyok
apolasa, megtartasa, bemutatdsa, meglrzése a kozOsségi Osszetartozds szempontjabdl
kiemelt fontossaggal bir. A kulturalis és kézm(ivel6dési intézmények fejlesztésében elStérbe
kell helyezni a nyitottsdgot, a multifunkcids jelleget, a lakossagi igényekhez igazodo rugalmas
megoldasokat (nyitva tartas, online alkalmazasok), dsztonozni kell az alulrdl jové kulturdlis és
szabadid6s kezdeményezéseket. A kulttira komplex megitélésének jelentdsége igen fontos,
tekintettel a benne rejl6 gazdasdgfejlesztd erbre is, amely a megfelel§ hasznositas révén
jelent&sen hozzdjarulhat a telepiilési identitas és tarsadalmi kohézié javitasahoz, valamint az
idegenforgalmi kindlat b&vitéséhez.
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4. Helyi termékek piacra jutdsanak tamogatase: Marcali gazdasagat a széles vallalkozéi réteg
helyezi szilard alapokra. A nagy létszamot foglalkoztaté termeld lizemek mellett megtalalhatok
a helyi kis és kozepes vallalkozasok. Marcali jelentds kedvezd adottsdgli mez6gazdasagi
terméhellyel rendelkezik, amelyek terményei jelenleg csak korlatozottan vesznek részt a
gazdasagi folyamatokban. Sok esetben szervezési kapacitas és a szikséges technoldgia hijan
nem tudjak kihasznalni a térségben a természeti adottsagok és a piaci igények nyujtotta
lehetGséget. A helyi termékek pedig nemcsak munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem
erdsitik a helyi identitast. Kdzvetett tamogatdsuk ezért a tovdbbiakban is rendkiviili
fontossaggal bir egyrészt gazdasdgi szempontbdl, masfel§l munkalehet&ségek tekintetében.
Emellett elmondhatd, hogy szolgaltatd tevékenységiikkel kézvetetten szolgdljdk a varos
lakdinak kényelmét, azaz erdsitik a népességmegtartd képességet. Ugyanakkor szdmos mikro
vallalkozds nem ismeri piaci lehetGségeit, versenytdrsairdl is korlatozott ismereteik vannak. A
kozosségi alapu gazdasag tamogatdsdval, a beszerzdi és termeléi kdzosségek létrejottével nem
csak a kézmivesipari tevékenységek maradhatnak fenn, hanem e vallalkozdsok tevékenysége
a varos kedvez6 foldrajzi fekvésének koszonhetSen az idegenforgalom béviléséhez is
hozzajarul, erfsitve a szolgaltatd szektorban miikodé vallalkozasokat, hozzdjarulva a
foglalkoztatas béviiléséhez és a jovedelmi szint emelkedéséhez. A HACS jelen stratégia keretei
kozott elsésorban a helyi termékek minél szélesebb kdrben torténé megismertetését tiizi ki
célul a helyi civil és kdzdsségi szféra bevondsaval, illetve forumok, workshopok keretében
el6kivanja mozditani a gazdasagi szféra ismereteinek bévitését. A rovid ellatdsi lanc tarsadalmi
elfogadottsaganak erdsitése soran fontos a termeldi és vevdi ismertséget és elismertséget is
erdsiteni. Az egyedi, személyre szabott termékek és szolgaltatdsok kialakitdsa, hozzajarul az
élményturizmus, a helyi termelGi-terméket felhasznalé gasztronémia boviiléséhez.

5. Parinerségi program kigiakitdsa: A civil szervezetek jelentds és aktiv szerepet toltenek be a
helyiek életében, tevékenységiik minden korosztdlyt megcéloz. A civil szervezetek miikodése
a szocidlis ellatas terlletére jelentds pozitiv hatdssal bir a kapcsolédd civil, &nkéntes
kozosségek megerdsitése, felzarkdztatdsa csak maguk az érintett kodzosségek aktiv
részvételével, szerepvadllaldsaval és a civil tdrsadalom folyamatos megujulasaval és
megerdstdésével valhat eredményessé. Marcali fejlédésében fontos szerepet télthetnek be
az alulrél jové kozosségi és dnkéntes kezdeményezések, ennek érdekében fontos, hogy a HACS
batoritsa és tdmogassa a helyi kdzosségek, civil szervezetek egylittmiikodését, és ehhez
infrastrukturalis feltételeket, tovabba formalis egyeztetési lehetséget, tovabba erdforrasokat
is biztositson. A partnerségnek azonban nem csak az egyes szférdkon belil, hanem szférak
kozott is létre kell jonnie, hiszen megfelel6 informdcié aramldssal eredményesen
megallapithatd a munkakereslet/kinalat szempontjabdl melyek azok a tevékenységi korok a
térségben, amelyek egyeldre hianyoznak, illetve mely teriletek azok, melyekbdl tulkinalat van.
Ehhez kapcsoléddan kialakithaté/tamogathatd egy olyan véllalkozdéi és gazdasagi struktira,
amely figyelembe veszi a piaci keresletet és kinalatot egyarant.

Specifikus céiokhoz kapcsolddo eredménymutatsk:

Sorszam i Specifikus célok Eredménymutatok megnevezése [ Célérték
Intézmények szama, amelyekben 2db
nétt a latogatottsdg a program |

el6tti id6szakhoz képest | [\
Kozosségi szinten iranyitott varosi ' 10.700 16

1.

Epitett kdrnyezet értékdrzé fejlesztése ” S ey
P ¥ ) helyi  fejlesztési  stratégidval ;
f érintett teleplilések |
| lakossagszama '
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Egy-egy beavatkozdsi teriilet, tobb specifikus cél megvaldsitasat tdmogatja, igy ESZA és ERFA forrasok
egylttesen keriilnek felhaszndlasra egy-egy specifikus cél elérése érdekében. A forrdsok
kombindlasaval az egyes beavatkozdsok hatdsa multiplikalddik, eredményességiik ndvekszik, hiszen a
célok elérését tobb oldalrdl kivanjuk biztositani.

Osszesitett indikator vallaldsok

helyi'termeékek, piacra jutasanak

tamogatasa
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Jatszunk egyiitt” (ERFA) x
It a helyed” (ESZA) s e
LErtsd meg a multat, alakitsd a jv6t” (ESZA) . -
l. ,Vasérolj helyben” (ESZA) TR P

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirdsa

1. s52. intézkedés:

A beagvatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: , Kulturdlis Korzé6”
Kuicsprojekt:
Vasartér felljitasa

Indokids, alatémuasztds:

HKFS helyzetelemzése, valamint a kérd6ives és fokuszcsoportos vizsgalatok is egyértelmiivé tették,
hogy a varoskdzpont kihaszndlatlan, nem hasznositott éplileteit olyan kulturdlis funkciéval sziikséges
megtdlteni, melyek a hagyomanytisztelet és identitds 6rzés miatt emlékeztetnek az épliletek eredeti
funkcidjara, de meguQjulasuk altal hozzajarulnak a mindennapi élettel térténd megtoltésiikhoz,
kozosségi térként tudnak funkcionalni. A Vasartér felljitdsa egyszerre nyujt infrastrukturalis hatteret a
kdz0sségi alapu gazdasagfejlesztéshez (piac épllet szerkezetének megtartdsaval, a helyi termékek
kereskedelmének népszer(isitéséhez), valamint a helyi kézm(ives hagyomanyok fennmaradaséahoz,
gyermekjatszotérként pedig taldlkozdasi pontot hoz létre a gyermekes csaladok, nagyszilék, piacra
latogatdk szamara, bdvitve az idegenforgalmi kinadlatot. A Vasartér a telepiilés kozpontjaban a
csillagturak kezd6pontjava, illetve Gj kozosségi térként a fiatalok talalkozasi helyévé valik. Az épiilet
megfelel6 infrastrukturalis hatteret jelent a termelGi és beszerzGi kdzosségek, valamint tarsadalmi
szervezetek székhelyéiil.

Specifikus cél:
A kulcsprojekt megvaldsitasa a stratégia alapja, valamennyi specifikus és atfogo célhoz kapcsolodik.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
Hasznalaton kiviili, alulhasznositott épiilet, épiiletegység, épliletegyiittesek alabbifunkcidk ellatasahoz
szlikséges vasarlasa, korszer(sitése, kibdvitése, atalakitasa:
e homlokzat valtoztatdsa nélkiili energia hatékony megoldasokat tartalmazé épiilet felujitas
e élményfunkcidk kbzvetitésére szolgdld terek (pl. kidllitd tér, interaktiv kidllitéterek, fedett,
t6bb funkcids gyermekjatszotér)
e aprojekthez szorosan kapcsolddé és nélkiilozhetetlen miiszaki eszkdzok, szoftverek, valamint
batorok, berendezések beszerzése
o tarsadalmi szervezetek befogaddsara, kodzonség-kapcsolati, vendéglaté és lgyfélforgalmi
tevékenységére alkalmas terek kialakitasa
kreativ foglalkoztatd terek a gyermek- és ifjdsagi korosztalynak
targyald-, el6ado- és oktatoterek
bemutatdterem kialakitasa (kovacs, fazekas, bordsz, kereskedd)
kozosségi alkalmakat kiszolgald terek (pl: szakkdr, klub-foglalkozds, ismeretterjeszt6
el6adasok, stb.)
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e csaladbarat kornyezet kialakitasat célzé fejlesztések

e fenti terek kialakitdsdhoz kapcsolddo targyi eszk6zok beszerzése

¢ akadalymentesités

o kiszolgald helységek (61t6z6, melliékhelység, raktar, konyha)

Az épiiletek kornyezetében tamogathatod tevékenységek:

e parkositds: sétautak fel(jitasa, zoidfeliiletet helyreallitd rekonstrukcid, zoldfeliillet novelése
{ndvények telepitése), novényallomany rekonstrukcidja, épliletek diszkivilagitasa

e kozvilagitds korszer(sités

o rendezvénytér kialakitdsa (mobilszinpad, mobil eszkdzok fogaddsara alkalmas
alapinfrastruktira létrehozasa: elektromos kidllasok, viz, szennyviz szolgaltatas)

o egyedi adottsagokra alapozott fejlesztések

¢ akadalymentesités

Kiegészits jelleg, lehatdrolds:

Fontos szempont volt, hogy a projektnek illeszkednie kell a varoskézpont TOP 2.1.2 palydzataban
tervezett megujuldsahoz, a kulturdlis intézmények halézatdhoz, megteremtve ezzel a kulturalis
intézmények haldzatat melyek zéldteriileten gyalogosan, illetve kerékpar hasznalatdval érheték el. A
varoskdzpontban az autdésforgalom csokkentésével kialakul az eddig még nem letezd sétalod utca, ahol
az idegenforgalmi létesitmények (kdvézé, étterem, szallashely) mellett megjelennek a helyi kisiizletek,
kereskedelmi helyet biztositva a helyi termékeknek. Az épiletek funkcidval torténé megtoltése soran
figyelembe vettiik a kordbbi évek tapasztalatait, melyek bizonyitottak, hogy a muizeumpedagégiai
eszkdzok igénybevételével a kulturalis intézmények latogatottsaga novelhetd, a fiatalok érdeklédése a
hagyomanyok, helyi identitds irant felkelthetd.

A miivelet / helyi felhivds céicsoportja:
Az épliletekbe tervezett funkcidk sokszinlisége lehetévé teszi a célcsoportok széles kérének elérését,
melyek a marcali:

e civil szervezetek, egyesiiletek;

e helyi 6vodas-, iskolas- és fiatalkoru lakossag;

e helyi és térségi mivészek;
csaladok;

o kis és kozép vallalkozasok
Palyazék kore: marcali kulturdlis intézmények, 6nkormanyzat, éplilet vagyonkezelésére kijeldlt
dnkormanyzati intézmény. Marcali Varos Onkormanyzata az épiiletek tulajdonjogdnak megszerzése és
a létrejové intézmények fenntartasa érdekében pdlydzéként részt vehet a fethivds megvaldsitasdban.

A kivalasztdsi kritériumok, alapelvek:

e akulcsprojekt a stratégia kiinduld pontja.

o fejlesztések hozzdjaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

e afelhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsulé projektek djszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;

e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén keresztiil.

o létesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tdmogatast igenyld
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az
idGsek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek madjat

e infokommunikacids akaddlymentesités kotelezd

e aberuhazas kézhasznu foglalkoztatasi elemet is tartalmaz
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Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatdsra rendelkezésre &ll6 tervezett keretdsszeg: 84.454.878 Ft. A
tamogatott tamogatdsi kérelmek varhaté szama: 1 db. Az igényelhetd vissza nem téritendé tdmogatds
6sszege: minimum 70 millié Ft, maximum 90 millié Ft. A tdmogatasi intenzitas mértéke 100%. A kiiras
forrdsat az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag kéltségvetése tarsfinanszirozdsban
biztositja.

A megvaldsitds tervezett idéintervaliuma:

2017. december 15-ig benyujtdsra keriil a Kulturalis Korzo kulcsprojekt palydzati felhivasa az IH részére.
Az intézkedést egy litemben kivanjuk megvaldsitani. 2018.06.-ig megtorténik a palyazatok értékelése,
a szerz8déskotés. A palydzat megvaldsitdsara 12. hdnap all rendelkezésre, a zaré beszamolé benyujtési
hatarideje 2019.09. hdnap

2. 5z, intézkedés:

A beavatkozdsi terillet/miivelet megnevezése: ,Eiményszerii ismeretszerzés”

Indoklds, aigiamaszids:

A varos népességmegtartd erejének szempontjdbdl fontos tényez8, hogy minden korosztaly,
tarsadalmi csoport megtaldlja a szdméara programot, kikapcsolédasi lehetSséget biztositd
infrastruktarat, és ha lehetséges, azt egy helyen tudjak igénybe venni. A szolgéltatasok pedig
biztositsdk a tudds bdvitést, az elfogadast. Ezért a kulturdlis szolgdltatast nydjtd intézményeknek
(Kulturalis Kdzpont, Varosi K&nyvtar, Mizeum, stb.), szervezeteknek alkalmasnak kell lennitk a
kilonb6z6 koru és helyzetl tdrsadalmi csoportok igényeinek kiszolgdldsara és lehetdséget kell
nydjtaniuk a tdrsadalmi kohézié er&sitésére, azzal, hogy e szolgdltatésokat egy id6ben tudjak
valamennyi csoport szdmdra nyujtani. Az innovativ- akar épitészeti- elemek bevezetésével, tébblet
szolgaltatasok nyujtdasaval a varos turisztikai kindlata bévil.

Specifikus cél:
o ¢pitett kdrnyezet értékorzo fejlesztése
o  kozosségi kohézid erdsitése
¢ ahelyi kulttra, identités fejlesztése

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
e innovativ, terlleti k6zosségi szolgaltatdst biztositd varosi kulturdlis intézmények felljitasa,

illetve eszkdzfejlesztése

szinhazterem kialakitdsa, szolgéltatasainak fejlesztés (mosdd, mellékhelység, raktar)

elektronikus kényv-, zene és filmtar kialakitdsa, filmnézg és zenehallgato szoba kialakitasa

Baba- mama klub infrastrukturalis hatterének megteremtése

Virtualis valdsdg alkalmazasara alkalmas infrastruktira megteremtése

3D alkalmazasok (szkennelés, nyomtatds, szoftver haszndlat) beszerzése, elhelyezésiikez

szolgalo tér kialakitasa

e digitalizacids tevékenység elldtdsahoz sziikséges targyi eszkozok (kamera, vagoasztal, stb...)
beszerzése

e aprojekthez szorosan kapcsolddé és nélkilozhetetlen miiszaki eszk6zok, szoftverek, valamint
butorok, berendezések beszerzése

e energia hatékony megoldasokat tartalmazé (hészigetelés, gépészeti felujitas, zold tetd) épiilet
felajitas

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
A vdros kiépilt oktatdsi- nevelési infrastrukturaval rendelkezik, ezek az intézmények azonban a
hagyomanyos keretek kdzétt nyljtanak ismeretet. A HACS altal tdmogatni kivdnt beruhdzasok az
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ismeretszerzés interaktiv feltételeit kivdnja megteremteni, blviteni a muzeumpedagdgia eddig
alkalmazott eszkdzeit. Az interaktiv eszkdzok hasznalata elsdsorban a fiatalok, csalddok szamara nyujt
lehet8séget az ismeretszerzésre, a kdzos jatékokkal a tarsadalmi kohézid erdsitésére. A szinhdzterem
szolgaltatasainak felujitdsaval a Balaton déli partjanak szolgaltatasi hianyat kivanja pétolni a HKFS,
hiszen a szinhazszeretd kozonségnek eddig legalabb 60 km-et kellett utaznia (a Kulturdlis K&zpont
szervezésében) valddi szinhazi élményért. A beavatkozas keretében olyan beruhdzasokat kivdnunk
megvaldsitani, melyeket mds hazai, vagy EU forras az épiletek funkcidjat figyelembe véve nem
tdmogat, ugyanakkor a fejlesztés kovetSen turisztikai attrakcidt nyajthatnak.

A miivelet / helyi felhivds céicsoportja:

Kozvetett célcsoport a helyi lakossag. Kozvetlen célcsoport a marcali oktatdsi-nevelési intézmények
tanuldi, ifjusagi, kulturalis, mivészeti szervezetek és intézmények. Palydzok kére: marcali kulturalis
intézmények; oktatdsi- nevelési intézmények; kulturalis, mlivészeti egyesiletek; 6nkormanyzat.

A kivalasztdsi kritériumok, alapeivek:

Az élményszer(i ismeretszerzés olyan médon kell, hogy megvaldsuljon, amely segiti a tarsadalmi

befogadast a kulturdlis és kbzosségi javakhoz vald hozzaférésen keresztiil.

A beruhdzds soran szem el6tt kell tartani a kovetkezé célokat:

e a fejlesztéssel érintett intézmény, szervezet kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidja
hangsulyosabba valjon, vagy uj kulturalis és/vagy kozosségi funkcié keriiljon kialakitasra;
o széles korben elérhet6vé tegye a kulturdlis javakat, kiuilonds tekintettel a tarsadalmilag
hatranyos helyzet(i csoportokra

a fejlesztéssel érintett épllet/épiiletegység allapota leromlott és/vagy alulhasznositott

kialakitandé funkcidk sokfélesége

akadalymentesités

energiahatékonysagi beruhdzas valdsul meg

hozzdjarul a  hatrdnyos  helyzetli  csoportok  negativ.  megkillénbdztetésének

mérsékléséhez/megszlintetéséhez

e aberuhdzds gondoskodik a kérnyezeti kockazatok csékkentésérdl/elkertlésérél;

e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsdg elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkezik

e fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

o afelhivas keretében integrdlt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszked§
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszer(iek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a terilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek meger@sitésén keresztiil.

o |étesitmények, térhasznalat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tamogatast igényld
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az
iddsek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek modjat

¢ infokommunikaciés akadalymentesités kdtelezd

e a beruhdzds kézhasznl foglalkoztatasi elemet is tartalmaz

Tervezett forrds:

A Felhivdas meghirdetésekor a tdmogatdsra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 20 millio Ft. A
tdmogatott tamogatasi kérelmek varhaté szama: 4-6 db. Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tdmogatds 6sszege: minimum 4 millié Ft, maximum 16 millié Ft. A tamogatasi intenzitds mértéke
100%. A kiirds forrdsat az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.
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A megvalisitds tervezett iddintervalluma:

2018. december 31-ig benyujtasra keriil a felhivas tervezet az IH szamdra. 2018.09.-ig megtorténik a
palyazatok értékelés, szerz6déskotés. A palydzatok megvaldsitasdra 12. hénap all rendelkezésre, a zard
beszamold benyujtasi hatédrideje 2019.11.

3. sz. intézked$s:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,,Miénk a térl”

Indokias, alatamasztds:

A helyzetfeltdras és a fejlesztési sziikségletek felsorolasa soran is megallapitdst nyert, hogy a varos zéld
terliletei, kdzosségi terei a megyei atlag alatti fejlettségi szinvonallal rendelkeznek, a kiemelkedd
természeti értékeket nem sikeriilt még turisztikai és varosfejlesztési szempontbdl egységes rendszerré
dsszekapcsolni. A miivelettel a helyi z6ld és épitett kozterek, fedett rendezvényhelyszinek
rendszerének atgondolasat, fejlesztését kivanjuk elérni, olyan beruhdzdsok tamogatasaval, melyek a
varoslakékat, valamint az ideldtogatokat a kdzosségi terek igénybevételére Gsztdnzi, a vérost élettel
toltik meg, a kdzdsségi rendezvények helyszinévé vélnak és lehet&séget teremtenek a helyi kis és
kozépvallalkozasoknak termékeikkel torténd megjelenésre. (Pl.: kardcsonyi vasar, borkdstold, fazekas
kiallitas, f6zéversenyek, kulturélis fesztivalok, utca kényvtar, tdrattvonalak pontjai)

Specifikus cél:
e ¢pitett kornyezet értékorzo fejlesztése
e a helyi kultura, identitas fejlesztése
e helyi termékek piacra jutdsanak tamogatasa

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:

e novényfeliilet, él6helyek és biodiverzitds novelése, a zoldfelillet ndvényallomanyéanak
rekonstrukcidja, egyszeri beavatkozasként gyomirtas/beteg fak eltdvolitasa, valamint dpoldsi
munkak;

e szabadtéri rendezvény-infrastruktira épitése (mobil leldtd, fahazak beszerzése, tér atalakitds)

rendezvénytér  kialakitdsa (mobilszinpad, mobil eszkdz6k fogaddsadra alkalmas

alapinfrastruktura létrehozdsa: elektromos kidllasok, viz, szennyviz szolgéltatds)

kéztereken hasznélatos kdzvilagitasi diszité elemek beszerzése

3D térplasztikak elhelyezése (pl.: telepiiléstérkép)

Tarapontok kijelélése, turattvonalak kiépitése a szelid turizmus, bor turizmus szdmara

a zoldfellilet elérhet&ségét és atjarhatdsagat biztosito kozlekeddsfeliilet felljitasa, kialakitasa;

kerékpartaroldk, kerékparparkoldk kiépitése, kialakitasa;

napvédelmi funkciét ellaté épitmények, eszkdzok telepitése,

gazdasagi, kulturalis funkcié befogadasara alkalmas helységek feldjitdsa, kialakitasa

rendezvényterem kialakitdsahoz sziikséges eszkdzbeszerzés

a kozterilet rendeltetésszer(i haszndlathoz sziikséges eszkozbeszerzés (pl. kdrnyezetbe ill6

mindségi utcabutorok elhelyezése stb.)

Kiegészitd jelleg, lehatdroidgs:

A beavatkozds elsGsorban az ESZA miiveletek infrastrukturalis hatterét teremti meg, kdzvetlendl
illeszkedik a TOP 2.1.2 ,Z6ld varos” felhivds céljaihoz, am beruhazésaival kisebb mértékd
beavatkozasokat tdmogat. A kisléptékii fejlesztésekkel a HACS célja a szelid turizmus alapjainak
megteremtése, melynek fejlesztését mar palyazati forrasok igénybe vétele nélkiil a Helyi Kézdsség
végzi a szférak egylittmiikbdésével. Pl.: borturizmus fejlesztése turadtvonalak kijeldlésével, interaktiv
térképek alkalmazasaval, fedett kozosségi tér fejlesztése helyi termék bemutatok, konferencidk
szervezésére.
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A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
Kozvetett célcsoport a helyi lakossag. Kozvetlen célcsoport a marcaliban miikédé kérnyezetvédelemi,
sport, esélyegyenldségi, kulturalis tevékenységet végzd civil szervezetek, alapitvanyok, intézmények.
Palyazdk kore: kdrnyezetvédelemi, sport, esélyegyenlGségi, kulturdlis tevékenységet végzd: civil
szervezetek, alapitvanyok, intézmények, 6nkormdanyzat. A HACS munkaszervezete nem lehet
kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

o afejlesztési elképzelés alulthasznositott vagy hasznalaton kivili terek, helységek, zoldfeliiletek
fejlesztését, atalakitasat tervezi.

o afejlesztési elképzelés bemutatasaban ismertetésre keril, hogy a beruhazas milyen korszerd,
uj megoldasokat kivan alkalmazni. (3D, interaktiv eszkézok az esélyegyenldségi szempontok
figyelembe vételével)

e afejlesztési elképzelés szerint a gazdasagélénkits tevékenység aj funkcidként valdsul meg az
akcidteriileten.

e a projekt eredményeként olyan (j szolgdltatds kialakitdsara keriil sor, mely az érintett
teriileten nem taldlhaté

e aprojekt maradandd értéket teremt a teriileten.

e hagyomdnyokhoz, idegenforgalomhoz kapcsolédik

e a beruhdzas hosszu tavl fenntarthatdsaga, fejlesztési lehet6ségei bemutatdsra kerlilnek

e hozzdjarul a  hatranyos helyzetd  csoportok  negativ.  megkiilébnbdztetésének
mérsékléséhez/megsz(intetéséhez

e tevllegesen hozzdjarulnak a helyi természeti vagy kulturalis 6rokség védelméhez;

e gondoskodik a kbrnyezeti kockdzatok csokkentésérél/elkeriilésérdl;

e garzdasagi, tdrsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsdg elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

e afelhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszkedd
fejlesztések valésulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Gjszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kdzosségek megerdsitésén keresztiil.

o |étesitmények, térhasznalat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tdmogatdst igényls
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a n6k és férfiak igényeit, az
iddsek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek médjat

¢ infokommunikacios akadalymentesités kotelezé

e projektaranyos akadalymentesités

® aberuhdzds kdzhasznu foglalkoztatdsi elemet is tartalmaz

Tervezett forras:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allé tervezett kerettsszeg: 30.545.122 Ft A
tdmogatott tdmogatési kérelmek vdrhatdé szama: 3-8 db. Az igényelhet§ vissza nem téritendd
tamogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 19 millié Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.

A megvualositds tervezett idSintervalluma:

A palyazati felhivast két itemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivds tervezete az IH szamara 2018.
marcius 31-ig benyujtdsra keriil. A felhivas megjelenését 2018. 06. hénapban, a ll. Gtem felhivdsanak
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megjelenése 2019. 01 honapban tervezzilk. Szerz8déskotés tervezett idépontja |. iitemben 2018. 12;
Il. Gtemben 2019. 09. A palyazatok megvaldsitasara 12. hénap all rendelkezésre, a zaré beszamold
benyujtasi hatdrideje az |. {item esetében 2020.03, a Il. (item esetében 2023.06. hénap.

4. sz, intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,Jatszunk egyiitt”

Indokiés, aldtamasztds:

A szocialis és egészségligyi ellaté rendszerre nehezedd nyomast a rekredcids létesitmények
fejlesztésével is enyhiteni sziikséges. Az egészséges életmdd feltételeinek megteremtésével az
alapellatast igénybe vev6k szama csdkkenthet8. A rekreacios teriiletek fejlesztésével a HACS a
tarsadalmi kohézié erdsitését is el kivanja érni, ezért elsésorban olyan beruhazésokat tdimogat, mely
lehet6vé teszi a kiilonboz6 korl és tarsadalmi csoportok kdzds sportoldsat, tehat egy térben nyljt
sportolasi lehet§séget fiatalok, idSsek, és hatranyos helyzet(i csoportok szamdra.

Specifikus cél:
e Tarsadalmikohézid erdsitése

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

e vdrosi aktiv rekredcids zoldteruletek (fitneszpark, tanpdlya, futdpélya, jatszétér, szabadtéri
tornapalya stb.) kialakitdsa

e esélyegyenlGségi szempontbdl hatranyos csoportok szdméra szabadtéri jaték beszerzése

® esélyegyenl8ségi szempontbdl hatranyos csoportok szamara sportfelszerelés beszerzése

e kiilonb6z6 koru és tarsadalmi csoportok kozds sportolasat lehetévé tevs sportfelszerelések
beszerzése

e sportfelszerelés befogaddsahoz sziikséges ingatlan atalakitas

Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

A hétranyos helyzetii csoportok integrécidja érdekében Marcali Varos Onkormanyzata benydijtotta a
TOP 5.2.1 jel(i palyazatot, mely els6sorban a mélyszegénységben é16k segitését, tarsadalomba térténé
illeszkedését tdmogatja. A Véros esélyegyenl@ségi programja azonban tovabbi 4 hatranyos helyzet(i
csoportot azonositott, akik szamara a fejlesztés az életmindség javuldsat eredményezi. A korabbi

palyazatok (AROP 1.A.3; TAMOP 5.4.9) elsésorban a héatranyos helyzetii csoportok integraciéjahoz
sziikséges lépéseket hatdroztak meg, igy j6 alapot nyujtanak a HACS altal tervezett tevékenységekhez.

A miiveiet / helyi felhivas célcsoportia:

A mivelet kozvetett céicsoportjdt Marcali egész lakossdga képezi, mig a kdzvetlen célcsoport
gyermekek, id&sek, nék, mélyszegénységben éi6k, fogyatékosok. A pdlydzék kdre a hatranyos helyzet(
csoportokkal foglalkozé civil szervezetek, intézmények.

A kivaiasztdsi kritériumok, alapelvek:

e a beruhdzas tébb hdtranyos helyzetl csoport igényeit szolgalja ki

e beruhdzds elésegiti a tarsadalmi csoportok kohéziéjat

o illeszkedik Marcali Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programjahoz

o illeszkedik az AROP 1.A.3 paélyazat keretében kidolgozott Jarasi Esélyegyeniéségi
Programtervhez

e hozzajarul a  hdtrényos  helyzetli csoportok negativ  megkiilonbdztetésének
mérsékléséhez/megszlintetéséhez

¢ tevllegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;
gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek
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o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban véllalt indikdtorok értékének teljesiiléséhez

o 3 felhivas keretében integralt, teriileti alapl helyi fejlesztési stratégiahoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

¢ a felhivas keretében megvaldsulé projektek tjszer(iek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kbzdsségek megerdsitésén keresztiil

o létesitmények, térhaszndlat kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a tamogatast igényl6
figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az
id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek médjat

s infokommunikacids akaddlymentesités kdtelezé

o a beruhazas kdzhasznl foglalkoztatasi elemet is tartalmaz

Tervezett forras:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatdsra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 8.175.500 Ft. A
tdmogatott tamogatasi kérelmek varhaté szdma: 2-8 db. Az igényelhet§ vissza nem téritendd
tdmogatas dsszege: minimum 1 millié Ft, maximum 55 millié Ft. A tamogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszdg koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:

A felhivas tervezete az |H szamara 2018. mdrcius 31-ig benyujtasra kerdiil. A felhivas megjelenését 2018.
06. honapban, a |l. tem felhivasdnak megjelenése 2019. 01 hénapban tervezziik. SzerzGdéskotés
tervezett id6pontja I. Gitemben 2018. 12; II. itemben 2019. 09. A palyazatok megvaldsitasara 12. hénap
all rendelkezésre, a zard beszamold benydjtasi hatdrideje az 1. (item esetében 2020.03, a Il. iitem
esetében 2020.09 hénap.

5. sz, intézkedés:

A begvatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,itt a helyed!”

Indoklas, alatamaszids:

a HACS 0sztdnz8, tdmogatd tevékenységével a vdros programkindlata bévithetd, az ,alulrél” jové
kezdeményezések becsatornazasaval. A varos életébdl egyelSre hianyoznak azok a kozdsségi, onkéntes
akcidk, amik a varos érdekében szervezddnek (pl. szemétszedés, varosszépit§ akcidk, tematikus
tdradtvonalak stb.) és alkalmasak a helyi identitds erGsitésére a hatranyos helyzet(i csoportok
integracidjara. A beavatkozdssal &sztondzni lehet a tdrsadalmi csoportok kozotti kommunikaciét,
formalis csatorndkat lehet Iétrehozni, a sziikségletek és az azokat kielégiteni tudd megoldasok
feltdrasara.

Specifikus cél:
o kozosségi kohézid erbsitése
o ahelyi kultura, identitas fejlesztése
e partnerségi program kialakitasa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozdsa:

e Megujitott infrastruktura kdzdsségi haszndlatat biztositdé megoldasok kialakitasa, kulturalis,
kozosségi programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadidg-eltoltés mindségének javitasa,
kozOsségi onképzési folyamatok helyszinnel és programokkal t6rténé tamogatdasa

e Azelbitéletek csokkenését célzd, kozosségépitést szolgald programok: az érintett célcsoportok
interaktiv bevonasaval;
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e Onkéntesség népszer(isitése a tarsadalmi kiilonbségek mérséklése érdekében (tira és
program szervezés, hatrdnyos helyzet(i csoportok mozgésitasa)

o Személyiségfejleszt8, érzékenyit6 programok szervezése a t6bbségi tarsadalom szamara;

e Helyi mivészeti, kulturalis értékekhez kapcsoléddo, a varos idegenforgalmi kinalatat bévitd
rendezvények (pl. képzémlivészeti kiallitasok, zenei koncertek, interaktiv alkotdé programok,
hagyomanydrzé programok, tematikus alkotd versenyek, vetélkeddk, tancprogramok,
meseltvonal kialakitasa stb.);

o Kozosségfejlesztéshez kapcsolddo rendezvények (pl. kozterilet szépitési verseny).

e Kommunikdcids csatornak fejlesztése

Kiegészité jelleg, lehatdrolds:

A viérosban szamos hagyomanyokkal rendelkez6 rendezvény taldlhatd, melyeket ddntSen az
onkormanyzati fenntartasu intézmények szerveznek. A HACS célja a felhivds megjelentetésével a civil
aktivitds novelése, a civil szervezetek képessé tétele a kozos programok megvaldsitasdra, az egyitt
gondolkoddsra. A fejlesztés hosszu tdvon az 6nkéntesség elterjedésével tud fennmaradni, a programok
sikeres megvaldsitdsa esetén pedig ndvekszik a turisztikai kindlat és lehet6ség nyilik a varosi kulturalis
programterv kialakitasara a hatranyos helyzetli csoporiok igényeinek figyelembe vételével.

A miivelet / helyi felhivds céicsoportja:

Kozvetlen célcsoport Marcali varos lakossaga. Palyazok kore: civil szervezetek, kulturalis, szocialis és
nevelési intézmények, 6nkormanyzat. A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a helyi
felhivasnak.

A kivdlasztasi kritériumok, alapeivek:

e hozzadjdrul a  hatrdnyos  helyzetli  csoportok  negativ  megkiilonbdztetésének
mérsékléséhez/megsziintetéséhez

o tevllegesen hozzajarul a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;

o lleszkedik Marcali Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjahoz

e llleszkedik a 3. sz. ,Miénk a tér” intézkedéshez

o illeszkedik az AROP 1.A.3 pélydzat keretében kidolgozott Jardsi EsélyegyenlGségi
Programtervhez

e Onkéntes munkavégzésre 0szt6n6z

e a kornyezeti fenntarthatdsag és esélyegyenlGség jegyében figyelemfelkelts, érzékenyits,
szemléletformalé szoft fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

o gazdasdgi, tarsadalmi- és kdrnyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzdjaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

e afelhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

o afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajaruinak a teriilet népességmegtartod
képességéhez a helyi kbzosségek megerdsitésén keresztl.

Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre a1l tervezett keretdsszeg: 55.618.510 Ft. A
tdmogatott tamogatasi kérelmek varhaté szama: 5-20 db. Az igényelhetd vissza nem téritendd
tdmogatas 6sszege: minimum 2 millié Ft, maximum 20 millié Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiirds forrasat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tdrsfinanszirozasban
biztositja.
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A megvaldsitas tervezett idintervalluma:

A palyazati felhivast harom ltemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivds tervezete 2017.12.31-ig
benyujtdsra keriil az IH-nak. Az |. Gitem felhivdsdnak megjelenését 2018. 03 hdnapban, a II. litem
felhivasanak megjelenését 2018. 09 hdnapban, a lil. item felhivasanak megjelenését 2020.06
hénapban tervezziik. Szerz6déskotés tervezett id6pontja 1. litemben 2018.09; Il. itemben 2019.03. A
pélyazatok megvaldsitdsara 18. hénap all rendelkezésre, a zard beszamold benydjtdsi hatarideje az I.
Utem esetében 2020.03, a Il. item esetében 2020. 12., a lll. Gitem esetében 2022. 12.

6. sz. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,Ertsd meg a miltat, alakitsd a jovét!”
Indokias, aldtémasztds:

A kdzds torténelmi malt, hagyomdnyok felelevenitésével, a civil, vallalkozdi és kbzosségi szféra
egyuttm(ikodésével béviteni kell a varos ,,oktatasi”- egyben idegenforgalmi- programkinalatat, mely a
helyiek és turistdk szamdra egyarant élményt nydjt, megfeleld hatteret biztosit az egyitt
gondolkoddsra. Az oktatasi intézmények bevondsaval, a kdzds ismeretszerzéssel dsztondzni kell a
hatranyos helyzetii csoportok, alacsony képzettségi szinttel rendelkez6k oktatasat, felkészitését.

Specifikus cél
o kozosségi kohézid erositése
e a helyi kultura, identitas fejlesztése

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

Helytorténeti, honismereti, helyi 6rékség programok, versenyek

Helyi sajatossagokra épiilé hagyomanyok, tinnepek atadasa, felelevenitése,

Helyi civil szervezetek multjanak feltdrdsa, tevékenységilk megismertetése

Helytorténeti és helyismereti- a kulturdlis 6rokség részét képezd targyi eszkdzok elektronikus
formaban torténd bemutatdsa

Kiegészitd jeileg, lehatdrolds:

A védrosi muizeumban széles kdr{i muzeumpedagogiai tevékenységet végeznek, aminek eredménye,
hogy az intézménynek kivald partneri kapcsolata van a varos évodaival, dltalanos iskoldival, specialis
iskoldjaval, gimnaziumadval, szakiskolajaval. A mizeum kezdeményezésére létrejott a ,Muizeumi
tudomanyos esték” programsorozat, amelynek kdszonhetéen minden hénapban tudomanyos eladas
varja a lakossagot. A kialakult egyiittm(ikbdések azonban az informacié atadasara térekszenek és
egyel6re nem tudjak biztositani az interaktiv részvételt a kiilonbdzd tarsadalmi csoportok szamara. Ezt
az elméleti alapot kivanja a HACS a mindennapi élet gyakorlataba atiltetni.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportia:

A tevékenységek kdzvetett célcsoportja: a varosban dvodai nevelésben és iskolai oktatasban résztvevd
gyermekek, tanulok, az ifjusag, fiatal fein6ttek, fiatal kisgyermekes csalddok, pedagdgusok. Kozvetlen
célcsoportot a civil szervezetek, kulturalis intézmények jelentik. Palyazok kore: civil szervezetek,
kulturdlis intézmények. A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e aprogramok kidolgozott, részletes szakmai tematikaval rendelkeznek
s Nevel§/oktatd intézménnyel egytittmiikédési megallapodast kell kétni
e biztositott az adott programnak megfelel§ szakirdnyl végzettségli human eréforras
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e llleszkedik a 2. sz. ,Elményszer( ismeretszerzés” intézkedéshez

» hozzdjdrul a hatranyos helyzet(i csoportok negativ megkilonbéztetésének
mérsékléséhez/megsziintetéséhez

o tevlegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;

o 3 kdrnyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyitd, szemléletformald szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

e gazdasdagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

e fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

e afelhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivds keretében megvaldsuld projektek Gjszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivds keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi koz6sségek megerdsitésén keresztiil.

Tervezett forras:

A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatdsra rendelkezésre 3ll6 tervezett keretdsszeg: 15.477.040 Ft. A
tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szama: 2-10 db. Az igényelhet6 vissza nem téritendd
tamogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 18 millié Ft. A tdmogatasi intenzitds mértéke 100%.
A kiiras forrasadt az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tdarsfinanszirozasban
biztositja.

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
A palydzati felhivdst két lUtemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivas benyuljtasat az IH részére
2018.06.30-ig tervezziik. A felhivas megjelenését 2018. 09 hdnapban tervezziik. Szerzédéskotés
tervezett idépontja 2019. 03. A palydzatok megvaldsitasara 18. hénap all rendelkezésre, a zard
beszdmold benydjtasi hatédrideje 2020.08.

7. s2. intézkedés:

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: ,Vdsdrolj helyben”

Indokias, alatamasztas:

A felhivdssal az egyesiilet egyszerre kivanja a kereslet és kindlati oldalt is 6sztdndzni, ennek érdekében
a palyazati forrasok a helyi termékek kereskedésének népszerisitését, és a lassan hiany szakmanak
szamitd kisipari tevékenységek bemutatdsat, szakember toborzasat szolgaljdk. A helyi kdzdsségi
gazdasag fejlesztése melletti tovabbi fontos szempont, hogy az er&forrasok helyben torténé
felhaszndlasa a kdzdsségi vagyon gyarapodasat szolgélja anyagi és human értelemben is, hozzdjarul a
telepulési identitas erdsitéséhez.

Specifikus cél:
e helyi kultira, identitas fejlesztése
e partnerségi program kialakitasa
o helyi termékek piacra jutdsdnak tdmogatdsa

A helyi feihivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:
o Atermékek értékesitéséhez kapcsoléddan a megjelenéshez, népszeriisitéséhez, haldézatokhoz
torténd csatlakozdshoz szitkséges marketing eszk6zok.
e A termékek minésitése, védjegyrendszerhez torténd csatlakozas és/vagy mingségiranyitasi
rendszer bevezetése.
e “Helyi termék” mindsités létrehozasa.
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e Fenntarthato, kdrnyezetbarat ismeretek dtadasa és szemléletformalé el6adasok szervezése.

Kézm(ives foglalkozasok, tanfolyamok megszervezése és megtartasa.

Marketing stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa.

Helytdrténeti kiadvanyok készitése és népszer(isitése.

Kulturalis programokhoz, fejlesztésekhez kapcsolédoé gazdasagi funkcidk megerdsitése.

termeldi, beszerz8i kdzosségek alapitdsa

helyi hagyomanyokra épilé kézmlives (népi) mesterségek Ujratanitdsa a kulturalis

intézmények, a civil, a kézm(ives mesterek, vallalkozasok egyiittmiikodésének keretében

e szakmaismertet§ és bemutatd programsorozatok, kidllitdsok, helyi tehetségek, kreativ
személyek sikeres életpdlyak bemutatasa, vandorkidllitdsok, a helyi identitas és kot6dés
erdsitése érdekében

Kiegészitd jelleg, lehatarolds:

A 2014-2020 fejlesztési ciklusban a TOP-1.1.3-15 intézkedés keretében a helyi mez&gazdasagi
termékeket feldolgozé altalanos iskolasok szamara f6z6 konyha, valamint hazai kdltségvetési forrasbol
az ovodasok szamara f6z6 konyha fejlesztését kivanja a varos elérni. Ezek a beruhazasok azonban
»Csak” a mez6gazdasagi termékek feldolgozasara korlatozodnak, igy az igazi helyi kdzdsségi gazdasag
céljait csak kiegészitik. A felhivassal a HACS célja a helyben képz6dé jovedelmek minél nagyobb
aranyban torténé helyben tartdsa, a tudatos vasarléi szokasok kialakitasa, a rovid ellatasi lancok
megteremtése a mezfgazdasag, szolgaltatas tertletén.

A miivelet / helyi fethivds célcsoportjo:
Kozvetlen célcsoporthoz tartozik a helyi lakossag.
Palyazék kore: civil szervezetek, kulturalis intézmények

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
o Afejlesztés jelent6s mértékben hozzéjarul a helyi termékek, helyi termelék piacra jutasahoz
o fejlesztési elképzelés kapcsolodik més beavatkozasi teriilet, kiildndsen az 1. és 3. intézkedés

keretében megvaldsitott fejlesztésekhez.

helyben vagy a jardsban késziilt terméket népszerdsit

helyben hagyomdannyal rendelkezé kézmlives szolgaltatast mutat be

kapcsolddik a helyi kézm(ives iparhoz, mezégazdasaghoz (pl.: fazekas, faipar, bordszat)

tevélegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;

a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyitd, szemléletformalod szoft

fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;

e gazdasdgi, tarsadalmi- és kdrnyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek

o fejlesztések hozzajaruljanak az TOP-ban vallalt indikatorok értékének teljesiiléséhez

¢ afelhivas keretében integralt, terileti alapi helyi fejlesztési stratégidhoz illeszked6
fejlesztések valdsulnak meg;

e a felhivas keretében megvaldsuld projektek tjszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o a felhivas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartod
képességéhez a helyi kdzosségek meger§sitésén keresztiil.

Tervezett forras:

A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatésra rendelkezésre alld tervezett keretosszeg: 12.154.450 Ft. A
tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhatd szama: 5-25 db. Az igényelhetd vissza nem téritends
tamogatdas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 20 millid Ft. A tamogatdsi intenzitas mértéke 100%.
A kiirds forrdsat az Eurbpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.
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A megvalidsitds tervezett idGintervolluma:

A palyazati felhivast két titemben kivanjuk megjeleniteni. A felhivas tervezetét 2018.06.30-ig nyujtjuk
be az IH szamdra. Az I. item felhivasanak megjelenését 2018. 08 hdnapban, a II. iitem felhivdsanak
megjelenése 2019. 03 hénapban tervezziik. Szerzdéskotés tervezett idépontja I. itemben 2018. 12;
li. Gtemben 2019. 06. A pélyazatok megvaldsitasara 18. hénap &ll rendelkezésre, a zaré beszamold
benyujtasi hatdrideje az I. (item esetében 2020.06, a Il. litem esetében 2020. 12 hénap.
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6.2 Egyiittmiikédések

A HACS harom szinten kivan a térségi egyiittm(ikddések teriiletén beavatkozni:
e  jarasi szint(i egyittmiikodések
e A Balaton Kiemelt Udiilékérzet hattértelepiiléseivel
e Marcali testvérvarosi kapcsolatainak felhasznalasaval a kiilfoldi jo gyakorlatok helyben torténd
alkalmazasanak elterjesztésére.

Jarési szinti egyiittmiikddések:

Marcali kbzponti szerepét erfsitve a jarasi szintli egylittm{ikddéseket kivanja erdsiteni azzal, hogy
lehetSleg minél tobb fejlesztéshe — kdzvetett médon — bevonja a jaras telepiiléseit, lakossagat,
vallalkozasait, kézmiiveseit, boraszati, miivészeti egyesiileteit stb.

1. Specifikus cél: helyi kulttra, identitas fejlesztése; partnerségi program kialakitdsa; helyi
termékek piacra jutdsdanak tamogatasa

2. [Indoklas, alatamasztas: Marcali jardsszékhely telepiiléseként intézményei szolgaltatdsait nem
csak a Varos koézigazgatasi hatdran belil nydjtja, hanem a jards egészében. A kultara és
gazdasag teriletén is szilkséges elérni, tovabb er8siteni a kozponti szerepet. A helyi kultlra,
identitastudat fejlesztésével, a programkindlat bdvitésével a varos és kornyékének
népességmegtartd ereje ndvekszik, gazdasagi szerepe a kereslet novekedésével er§sddik. A
civil szervezetek kozotti térségi egylittm(ikodés a személyes kapcsolatok kialakuldsat segiti eld,
mely az Onkéntesség alapjat képezi, és a tdrsadalmilag szoliddris kdzosség létrejottét
tdmogatja. J6l m{ikddd helyi-, kbzOsségi- gazdasdag nem johet létre a megfeleld lizemméret
nélkil, mely miatt szintén sziikséges a térségi egylttmiikodés dsztdnzése.

3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: jardson beliili kulturdlis fesztivdlokon torténé
részvétel; jardsban talalhaté helyi terméket elGallité vallalkozasok bemutatasara rendezvény
szervezés; Marcali termel6k megjelenésének tamogatdsa a jarasi telepiiléseken (késtolod,
koz0s stand, egységes arculat kialakitasa)

4. Tervezett forrds: a 3 ESZA intézkedés keretében keriil tdmogatasra.

BKU kiemelt iidiilé teriilet:
a HACS erGsiteni szeretné a varos kapcsolatat a Balaton parti telepiilések HACS. A kapcsolatok
bdvitésével a varos idegenforgalma erdsédik, és egyben kiegészité programot kindl a Balatonra
latogato csalddoknak, hozzdjdrulva az idegenforgalom béviiléséhez.
1. Specifikus cél: helyi kultira, identitds fejlesztése;
2. Indoklas, alatdmasztas: Marcali varos meghatarozé természetféldrajzi adottsdga a Balaton
kozelsége. Ezt a lehetdséget elsGsorban a Balaton parti telepiilésekkel egyuttmiikddve tudja a
HACS a kultura és identitas fejlesztés szolgdlatdba allitani. A program kindlat tematikus és
id6beli Gsszehangoldsa Marcali szdmara az idegenforgalom bdévilését, a gazdasag helyi
eréforrasokon alapulé fejlesztését, mig a Balaton parti telepiilések szamara az attrakciok
szamanak béviilését eredményezi.
3. Az egylittmiikédés tervezett témateriiletei: BKU teriileten beliili kulturdlis fesztivdlokon
torténd részvétel; koz6s programfiizet
4. Tervezett forrds:a 3 ESZA intézkedés keretében keriil tamogatasa.

Nemzetkbzi kapcsolatok:
Marcali Varos aktiv nemzetkdzi kapcsolatot dpol az erdélyi Maroshéviz, a németorszagi Kiinzelsau, a
lengyelorszagi Krotoszyn varosokkal. A tervezett egyilttmi{kodés elsGsorban a jo gyakorlatok
atvételére koncentral.
1. Specifikus cél: kozosségi kohézid erGsitése; partnerségi program kialakitdsa
2. Indoklas, alatamasztas: Mindharom telepiilés életében meghatdrozo a helyi civil szervezetek
szerepe mind a tarsadalmi kohézié, mind az &nkéntesség teriiletén. Maroshéviz telepiilésen
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m{ikodé magyar szervezetektdl elsGsorban a kohézid, az Gsszetartozas; mig Kiinzelsau és
Krotoszyn esetében az 6nkéntesség teriiletén van lehetdség a marcali civil szervezeteknek
tapasztalatot szerezni. A j6 gyakorlatok &tvételével a helyi hagyomanyokat 6rzd az
onkéntesség elterjedésével megljuld tarsadalom kialakitasat tudjuk elérni.

3. Az egylittm(ikodés tervezett témateriiletei: workshopok szervezése; civil szervezetek
talalkozdja

4. Tervezett forrds: a 3 ESZA intézkedés keretében keriil tdmogatdsra, illetve a HACS animacios
koltségeibél finanszirozhatd.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS Gsszetétele

A Marcali Helyi K6z8sség Egyesiiletet a Kaposvari Torvényszék 2016. majus 20-an 4287. sorszam alatt
vette nyilvantartasba, az egyesiilet 2016. aprilis 20-an kelt alapszabdlya alapjan. Az egyesiletet az
alabbi 13 tag alapitotta:

Civil szféra Villalkozdi szféra Onkormanyzati szféra
Marcali és Vidéke Tavi Kft. Marcali Varos Onkormdnyzata
Horgéaszegyesilet
Baglas Néptanc Egyesiilet Vago Zoltan (ev) Marcali Mizeum
»Honvéd Nyugallomanytak Kék Hold Széllodaipari Berzsenyi Ddniel Varosi
Klubja” Szolgaltatd Kft. Konyvtar
Marcali Bajtarsi Egyesiilet KETMESTER Marcali Marcali Varosi Kulturalis
Kereskedelmi és Szolgéltaté Koézpont
Kft.

Marcali Romai Katolikus
Egyhdzkozség

Az alapitok célja, hogy a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasan keresztil a helyi szereplGk
egyiittm(ikdésének és a térségi stratégiai gondolkoddsanak Oszténzése, kozosségek szervezése,
tudatossaguk fejlesztése a helyi tarsadalom meguljitdsa érdekében, a partnerség mobilizalasa,
animacid, tdrsadalom- és gazdasagszervezés. Az alapitd tagok tevékenysége lefedi a HKFS-ben
azonositott problémadkra megoldasi javaslatot nyujtani tudd civil szervezeteket, véllalkozdsokat,
onkormanyzati szférat. Az egyesiilet kdzgyllésében biztositott az esélyegyenlfség szempontjabdl
hatranyos helyzetli csoportok; a beavatkozdsok sikeres megvaldsitdsa szempontjdbdl fontos
turizmushoz, vendéglatdshoz kétédS szervezetek; valamint a kulturdlis, kozosségi tevékenységet
végzbk képviselete.

A munkaszervezeti feladatok minél hatékonyabb elldtdsa, valamint a palyazat id6beli litemezésének
megfeleld munkaerd biztositdsa érdekében az egyesiilethez 2017. szeptember 29-én csatlakozott
Marcali K6z6s Onkormaényzat Hivatala.

Az egyesiilet elndksége 3 tagbdl &ll, mindegyik szféra 1-1 tagot delegal az elndkségbe. A szférdk
delegaltjaira a kdzgy(ilés adott szférahoz tartozo tagjai tesznek javaslatot, a kozgyiilés csak a javasolt
tagokrél dénthet. Az Egyesiilet elnoke az 6nkorményzati szféra képvisel6je Dr. Sit§ Laszlo Marcali
Véaros Onkormdnyzat képviseletében, tovabbi tagjai Kiss Ivan cimzetes esperes plébdnos a Marcali
Rémai Katolikus Egyhazkozség, és Hatd Andras a KETMESTER Marcali Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft.
képviseletében.
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2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatésa

Kozgylilés
_civilszféra f| | Lyallalkozoiszféra f| || _kozszféra. [|
7 ~ 7
— N - — \ /”/J :
/7 “ l//
-2 g 1
[~
k4 j'/ "

Feliigyeld bizottsag
1 6 elndk+ 2 f6 ta

Munkaszervezet vezetd
(1 f8)

VW

- Munkaszervezet

valasztas
irdnyitds
ellenBrzés
beszamolas

3. Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felelbsségi kérének bemutatdsa.

Kozgydlés: az egyesiilet legf6bb dontéshozé szerve. A kozgylilés az egyesiilet tagjaibdl all. Az egyesilet
(HACS) kozgylilése a helyben él6k ,féruma”, ahol képviselhetSek és formélisan megjelenithetek a

helyi igények, lehet8ségek, artikuldlodnak érdekek, formalddnak a helyi fejlesztés iranyai. A kdzgy(ilés
a 3 szféra tagjaibdl all.

A kozgy(ilés hatdskdrébe tartozik:

az alapszabdly elfogaddsa, modositasa;

az egyeslilet megszlinésének, mas egyesiilettel valé egyesiilésének és a szétvaldsanak
elhatdrozdsa;

dontés az ligyintézd és a képviseleti szerv tagjainak (vezetd tisztségviselk) megvalasztasard|,
visszahivasarol; dontés a Helyi Birald Bizottsdg tagjainak, tovabba a Felligyel6 Bizottsag
tagjainak, valamint a Munkaszervezet vezetGjének megvdlasztasardl, visszahivasarol;
jévéhagyja a munkaszervezet létszamat és Gsszetételét;

az éves koltségvetés elfogadasa, a tagdij 6sszegének megéllapitasa;

az éves beszdmold - ezen beliil a k6zhasznusagi melléklet és az ligyvezetd szervnek az egyesiilet
vagyoni helyzetérdl sz6l6 jelentés — elfogaddsa, a felligyel§ bizottsag HACS miikédésérdl és
gazddalkodasarol sz616 beszamoléjanak elfogadaésa.
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e a vezetd tisztségvisel§ feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa, ha a vezetd tisztségviseld az
egyesulettel munkaviszonyban all;

e az olyan szerz8dés megkotésének jovahagyasa, amelyet az egyesilet sajat tagjaval, vezet6
tisztségviselGjével vagy ezek hozzétartozdjaval kot;

e a jelenlegi és korabbi egyesileti tagok és a vezetd tisztségvisel6k elleni kartéritési igények
érvényesitésérél vald dontés;

e avégelszamolo kijeldlése;

e a helyi felhivasok és a projektbenyujtasi feltételek kdzzététele, a kivalasztasi kritériumok
meghatarozadsa a HKFS-ben rogzitett fébb kivalasztdsi paraméterek alapjan, a Projekt-
kivalasztasi Szabalyzat jovahagydsa;

Elnkség: Az elndkség tagjait a kozgy(ilés valasztja 5 év hatdrozott id6tartamra. Az elndkség tagjait 0gy
kell megvalasztani, hogy az elnékségben a civil, vallalkozéi és nkormanyzati (kdzszférabeli) tagokat
egy-egy f6 képviselje. Az egyes szférak kiilon-kiilon tesznek javaslatot az ket képviseld elnbkségi tagra.
Az elnbkség az elngkét maga valasztja tagjai kdzil.
Az elnokség hatdskorébe tartozik:
e azegyesiilet napi Ugyeinek vitele, a hataskorébe tartozd ligyekben a déntések meghozatala, az
operativ irdnyitas;
e a HKFS megvalésulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS modositdsdnak
kezdeményezése;
e abeszamolék (kiilsnssen a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél szolok) el6készitése
és azoknak a kozgy(ilés elé terjesztése;
e a munkaszervezet-vezet beszamoldjanak elfogadasa;
e az éves koltségvetés elkészitése és annak a kozgy(ilés elé terjesztése;
e az egyesiileti vagyon kezelése, a vagyon felhasznalaséra és befektetésére vonatkozd, a
kdzgy(ilés hataskorébe nem tartozé dontések meghozatala és végrehajtasa;
e akozgylilés 6sszehivasa, a tagsag és az egyesilet szerveinek értesitése;
e azelndkség éltal dsszehivott kozgylés napirendi pontjainak meghatarozasa;
e az elndkség tagjai kotelesek a kozgylilésen részt venni és valaszt adni az egyesiilettel
kapcsolatos kérdésekre;
a tagsag nyilvantartasa;
az egyesiilet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb kdnyveinek vezetése;
az egyesiilet miikodésével kapcsolatos iratok meglrzése;
az egyesiiletet érint6 megsz(inési ok fenndlldsanak mindenkori vizsgalata és annak
bekdvetkezte esetén az torvényben elbirt intézkedések megtétele;
o atag felvételérdl vald dontés;
e mindazon iigyek intézése, amely nem tartozik a kozgy(ilés vagy elndk hatdskorébe, illetve
amelyeket a kozgytilés az elndkségnek delegal;
e ddntés mindazon kérdésben, amelyet jogszabély vagy alapszabély a hataskdrébe utal.
Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feliigyel§ bizottsag: Az egyesiilet (HACS) feliigyel6 bizottsdga 3 tagu. A civil, vallalkozbi, és
dnkorményzati/kézszférabeli szervezeteket 1-1- f6 képviseli. A felligyel6 bizottsdg elnokét maga
valasztja tagjai koziil. A felugyel6 bizottsag feladata az egyesileti (HACS) szervek, valamint a
jogszabalyok, az alapszabdly és az egyesiileti hatdrozatok végrehajtadsanak, betartasanak ellenérzése.
A feliigyel6 bizottsdg a HACS kozgyllése szamara jelentést készit a HACS mikodésérdl és
gazdalkoddsarol. A HACS tagsaggal rendelkezs felligyel$ bizottsagi tagok nem viselhetnek a HACS-ban
mas tisztséget.

Helyi Birdlo Bizottsag: a Helyi birdld bizottsag (HBB) az egyestilet 6 tagbdl allo szerve. A HBB tagjait az
egyestilet (HACS) kozgy(ilése valasztja meg. A HBB tagja csak az egyesiilet (HACS) tagja lehet. A tagokat
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ugy kell megvalasztani, hogy a civil, vallalkozdi és dnkormdnyzati (kdzszférabeli) tagokat két-két 6
képviselje, biztositva ezaltal a harom érdekszféra egyenld aranyu képviseletét a HBB-ben. A HBB
elndkét, alelndkét a HBB tagjai maguk koziil valasztjak meg.
A HBB hataskdrébe tartozik
e javaslattétel a HKFS megvaldsitasa érdekében tamogatandd projektekre (a HKFS keretében
tamogathato projektek kivalasztasa, értékelése és tamogatdsra javasolasa);
e atamogatdsra javasolt projektek tovabbitasa a HACS elntkének ellenjegyzésre

Munkaszervezet vezetd: a munkaszervezet-vezetSt a kozgylilés valasztja meg. A munkaszervezet
[étszamardl és Osszetételérdl a munkaszervezet- vezet6 dont a kozgylilés jovahagyasaval. A
munkaszervezetnek a projektek kivalasztasaval kapcsolatban nincs dontési jogkore.
A munkaszervezet vezet6jének feladata kiiléndsen:
e a munkaszervezet tevékenységének iranyitdsa;
e a HKFS tervezési folyamatdnak menedzselése, a HKFS hatékony megvaldsitasanak
biztositasa;
a munkaszervezet napi m(ikodtetése;
részvétel a dontés-elékészitésben, tdmogatva az értékel6 bizottsag (HBB) munkaéjat;
a kérelmeket dontésre valo felterjesztése;
részvétel a munkaszervezet feladatainak ellatasdban;
ellatja az egyesilet szakmai képviseletét;
biztositja az operativ szint{i kapcsolattartast az egyesilet belss és kiilsé kapcsolataiban
egyarant;
e beszamolds az elndkségnek, elndknek a miikodésrsl.
e a tamogatasra javasolt projektek tovabbitdsa az iranyitd hatésdg felé jogosultsagi
ellenérzésre

Munkaszervezet: a munkaszervezeti feladatokat az egyesiileten beliil non profit médon m(ikodé
partner, Marcali K&z6s Onkormanyzati Hivatal latja el.
A munkaszervezet feladata

e adminisztracios és pénziigyi feladatok ellatasa;

e tamogatasi szerz8dés megkotése az Irdnyitd Hatdsaggal a HKFS megvaldsitasahoz
szlikséges m(ikddési feladatok ellatdsanak kéltségeire;

e koordinalja a HACS m(ikédését;

e segiti a beérkezé projektbtietek kérelemmé vald érlelését, valamint a potencialis
tamogatast igényl6ket tamogatasi kérelmiik (a palydzatuk) &sszedllitdsaban és az
elszamoldsban; (animaciés feladatok)

e atdmogatdst igénylSk tdjékoztatdsa, a veliik valé kommunikacid, informdcidszolgaltatas;
szamukra projektfejlesztési képzés, tandcsadas nyujtdsa

e a projektjavaslatok benyuljtasanak elSkészitése soradn segitségnyujtas abban, hogy a
projekt a HKFS illeszkedés szempontjabdl, valamint formai szempontbol is megfelel
legyen;

e a beérkezett projektjavaslatok és a HBB dontéseirdl sz016 nyilvantartasok, jegyz6konyvek
vezetése, benyujtott projekt adatlapok elSkészitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatds,
valamint a HBB felhatalmazasa esetén a zaradékolas;

e a HBB tevékenységét segitd technikai hattér, infrastruktira biztositdsa;

o a helyi szereplSk fejlesztési és végrehajtdsi kapacitdsainak kiépitése, beleértve
projektirdnyitasi képességeik fejlesztését is:

o aktivan részvétel a kiilonboz6 egyiittmiikddések és projektek kidolgozasaban;

® maonitoring feladatok ellatésa

¢ munkajukrél beszamolnak a munkaszervezet-vezetének.
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4. A HACS miikidésével kapesolatos déntéshozatali folyamatok bemutatdsa.

Az 1303/2013/EU rendelet 34. cikk (3) bekezdés b.) pontja megkoveteli a hatranyos
megkilonboztetést6l mentes és atldthatd kivalasztasi rendszer, valamint objektiv kivalasztasi
kritériumok alkalmazdsat. Ezt részint a Kbzgy(lés, az EInokség, a HBB és a Feliigyel Bizottsag tagjainak,
szférdk kozotti - korabban mar bemutatott - aranyok betartasaval biztositjuk. Mind az elnékség, a
feliigyelSbizottsdg, mind a HBB tagsdganak megvalasztasakor az adott szféra tehet javasiatot a sajat
szférajat képvisel6 elndkségi, felligyelS bizottsagi, HBB tag megvdlasztasara. A kozgy(ilés, elndkség,
felligyel&bizotisag és HBB dontéseit a nyilvdnossag biztositdsa érdekében a vonatkozd adatvédelmi
szempontok figyelembevételével az egyesiilet honlapjan kdzzétesszilk. A kézgy(ilés, az elndkség, a
biralé bizottsagi lilések helyszine és idGpontja minden esetben elézetesen meghirdetésre keriil.

Kdzgydilés: a kozgy(ilés a hataskdrébe utalt kérdésekben hatdrozatéat az alapszabaly vagy tdrvény eltérg
rendelkezése hianydban — egyszeri sz6tobbséggel, nyilt szavazdssal hozza. Az egyesiilet
alapszabalydnak médositdsdhoz a jelen lévé tagok hdromnegyedes szétébbséggel hozott hatdrozata
sziikséges. Az egyesiilet céljanak modositasdhoz és az egyesiilet megszlinésérél sz6l6 kdzgy(ilési
dontéshez a szavazati joggal rendelkez§ tagok haromnegyedes sz6tdébbséggel hozott hatdrozata
szlikséges. A tag ,igen”-nel, ,nem”-mel szavazhat, nincs lehetéség tartdzkodésra. A szavazatokat az
elndk szdmolja meg. Szavazategyenl§ség esetén a kdzgyiilés a napirendet Ujra targyalja.

EIndkség: Az elndkség hatdrozatat — az alapszabaly vagy térvény eltéré rendelkezése hianyaban —
egyszer(i szotdbbséggel, nyilt szavazéssal hozza. Az elnbkség akkor hatarozatképes, ha minden tagja
jelen van.

Helyi Biralo Bizottsdg: A HBB Ulése akkor hatdrozatképes, ha azon a tagok tobb mint fele, és a
megjelentek kdzil mindharom érdekszféra képviseletében legaldbb 1-1 f§ jelen van. A tag ,igen”-nel
vagy ,nem”-mel szavazhat, szavazategyenlGség esetén a napirendet Gjra kell targyalni. A HBB
tevékenységét sajét — az Iranyité Hatdsag &ltal is elfogadott - ligyrendje és a Projekt-kivalasztasi
Szabalyzat alapjan latja el.

A HACS palyazatok tekintetében legf6bb dontéshozo6 szerve az Elndkség. Déntéseit a HBB késziti eld,
azaz a HBB hat tagja végzi a palyazatok tartalmi értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai
és jogosultsagi értékelést kdvetSen. A HBB javaslatat az Munkaszervezet terjeszti az EIndkség elé. Az
elnbkség altal kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt Tdmogatasi Kérelmek keriilnek megkiildésre
az Iranyito Hatdsagnak ellendrzésre. Az eljdrasrend a Szervezeti és Miikédési Szabalyzatban keriilnek
majd kidolgozésra.

5. A HKFS megvalésitasat szolgdlé human eréforrds

Az egyesiilet operativ irdnyitdsat a 3 f8s elntkség végzi, melynek tagjai tobb éves tapasztalattal
rendelkeznek a kdzosségszervezés, projekt végrehajtas teriiletén. Az egyesiilet elndke Dr. SiitS Laszld
1990- éta Marcali Véros polgarmestere, az elndkség tagjai Kiss Ivan cimzetes esperes plébanos, Haté
Andras a marcali Kétmester Kft. tulajdonosa, ligyvezetéje. A munkaszervezet feladatait Marcali K6z6s
Onkormaényzati Hivatalon beliil kialakitott 3 f&s szervezeti egység fogja ellatni, akik kéziil 3 & napi 4
6raban végzi tevékenységét. A szervezeti egység feldllitdsara a tdmogatdsi szerzGdést kovets 2
hdnapon beliil keriil sor. A munkaszervezet tagjaival szemben elvaras a projektmenedzseri és pénziigyi
ismeretek megléte.

6. A miikddés fizikai feitételeinek bemutatdsa.

Az egyesiilet a feladatainak elldtasa érdekében nem csupdn a sziikséges humaneréforrassal bir, hanem
az eredményes munkdhoz sziikséges fizikai feltételek is adottak. Az egyesiilet székhelye- 8700 Marcali,
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Rakéczi u. 11.- egyben a munkaszervezeti feladatokat elldté és egyesiileti tag Marcali Kozos
Onkormanyzati Hivatal székhelye is. Az ingatlanban biztositott az egyesiilet munkaszervezeti tagjainak
elhelyezése és targyi eszkozokkel torténd ellatasa. Az épiilet lehetGséget nyujt a munkaszervezet
elklloniilt elhelyezésére, a kilonbdz6 méretl targyaldk a kozgylilések, elnbkségi-, birdlé bizottsagi-,
felligyel6- bizottsagi iilések megtartasara is lehetséget nyujtanak.

7. A miikbdésre tervezett kbltségvetés alatamasztdsa.

A mikodés infrastrukturalis hatterét az Egyesiilet Munkaszervezeti feladatait ellaté Marcali K&zds
Onkormdnyzati Hivatal biztositja, igy a kés6bb részletezett kommunikdcids és animdcids kdltségeken
kivil 3 f6 (160.000 Ft/f6/hé) 4 éraban foglalkoztatott munkaszervezeti tag bérét és jarulékat kell
biztositani. A HKFS keretében igényelt m(ikodési forrds jelentGsen elmarad a maximalisan lehivhato
tamogatasi 6sszegtél.

A monitoring rendszer lizemeltetése érdekében a HACS informatikai adatbazis létrehozasat tervezi, a
palydzatok beny(jtasatol kezdGdGen, melynek fejlesztését és izemeltetését a munkaszervezet latja el.

6.4 Kommunikaciés terv

1. acélcsoport meghatdrozdsa;

A Marcali Helyi Kézosség Egyesiilet a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia sikeres megvaldsitasa
érdekében kiemelt feladatként kezeli a kommunikaciét és a nyilvanossag biztositasat. Maganak a
stratégidnak az elkészitésekor is igyekeztiink e céloknak megfelelni. Hissziik, hogy a stratégia céljainak
megfelel6 projekteket csak tgy varhatunk el a helyi szerepléktél, ha 6k valamennyi, ezek elkészitéséhez
sziikséges ismeret birtokdaban vannak. Azonban nem csak az informaciok soranak biztositasa fontos,
de id6zitése is —azaz, a palyazatokkal kapcsolatos informacidkat id6ben kell a célcsoporthoz eljuttatni,
hogy 6k sikeresen fel tudjanak késziilni a projektek dsszeallitasdra. A kommunikacids stratégia
célcsoportja az egyesiilet tagsagat jelent6 harom szféra 6sszessége, vagyis a helyi tarsadalom egésze.
Nem is lehet mas, hiszen a HKFS célkeresztjében — kozvetleniil vagy kdzvetetten - a teljes helyi
tarsadalmat érint6 fejlesztések allnak. Mivel a helyi tarsadalom jellemz&iben, értékrendjében erdsen
tagolt, igy a kommunikdcids stratégidnak is illeszkedni kell e sajatossagokhoz, a kiilonboz6 tarsadalmi
csoportokat kiillonb6z6 csatornakon keresztiil lehet elérni. Ez az oka annak, hogy a nyilvanossag
biztositdsa érdekében t6bbféle kommunikacids eszkdzt atkalmazunk.
A stratégidban meghatdarozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa sordn a helyi tarsadalmon beliil az aldbbi csoportokat tudjuk meghatdrozni, melyek
tdjékoztatasara eltéré kommunikacids eszkdzoket kell alkalmazni:

e varos kulturalis intézményei, egyesiiletei

e vdros hatranyos helyzetli csoportjait képvisel6 nonprofit szervezetek, alapitvanyok,

intézmeények, az intézmények dolgoz6i
e varos kis és kozépvallatkozéi
e varos lakossaga

2. o kommunikdcios eszkGzok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleérive a palydzok és
a szélesebb nyilvdnossdg tdjékoztatdsanak modja;

Az igénybe venni kivant kommunikacids eszkozok:
e fdorumok

workshopok

sajtomegjelenések

honlap

emailes kapcsolattartds

személyes kapcsolattartas
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o felhivasok (plakatok)

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a hagyomdanyos maddszerek, pld. a férumok, a nyomtatott
megjelenések, személyes kapcsolattartas altal elsGsorban az id8sebb, illetve a hatranyos helyzetieket
képvisel6 szervezetek érhetSk el. A HACS célul tlizte ki, hogy az esélyegyenléségi szempontbdl
hatrdnyos helyzet(i csoportok helyzetén javitani kivdn. A hatranyos helyzet(i csoportok és az Sket
tdmogatd intézményrendszer k6zotti kommunikdcié lehetéségének megteremtése és az egymas
kozotti kommunikdcié 6sztonzése érdekében e célcsoport szamdra magasabb szédmban szerveziink
forumokat, workshopokat, melyek témdja a palyazati lehetdségek, illetve az ismert j6 gyakorlatok
atvétele, j6 gyakorlatok kidolgozdsa, projekt dtletek kdzos kidolgozdsa.

A fiatalokat, kis és kozépvillalkozasokat, a kulturalis egyesiileteket, és intézményeket, melyek az
elektronikus hirkézlés ismeretének magasabb fokaval rendelkeznek, elsGsorban az interneten
keresztul igyeksziink elérni az egyesilet honlapjan kdzélt informdcidk altal. Ezeken a médiumokon
keresztiil folyamatosan kdzvetitetjiik a HKFS megvaldsitdsanak lépéseit, a palyazati lehetdségeket. A
hatranyos helyzetl csoportokhoz hasonldan, elsGsorban a véllalkozdsok esetében sziikségesnek
tartjuk workshopok szervezését, a palyazat céljaihoz illeszkedd helyi gazdasdagfejlesztést megvaldsitd
projektek generdldsa, és a helyi vallalkozdsok kulturdlis gazdasidgba t6rténd bekapcsoldsa, a
lehet@ségek feltarasa érdekében.

A fentieken kiviil az egyesiilet valamennyi tagja emailben minden a HKFS-hez kapcsolédd eseményrél,
hirr6l értestl. A kdzvetlen kapcsolattartast a tagok figyelmének folyamatos fenntartdsa miatt
kiemelked6en fontosnak tartjuk. E csatornan keresztiil a tagsag multiplikdtor hatédsat is szeretnénk
kihasznalni, hiszen a leghatékonyabb kommunikdcids csatorna a hiteles forrdsbdl, élészéban térténd
kommunikacid, melyet az egyesiiletek, civil szervezetek tagsaguk felé kdzvetiteni tudnak.

Fentiek szerint kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a személyes kapcsolattartisnak, mely a
leghatékonyabb, bar a legtdbb energidt felemészté kommunikdcids eszkbz is egyben. Ez részint a
munkaszervezeti iroda folyamatos mikodtetésével, telefonos kommunikaciéval, illetve személyes
talalkozdkkal biztositott.

A pdlyazati felhivasok, projekt generalas kommunikaciés tevékenysége mellett a végzett tevékenység,
a projektek eredményeinek kommunikdlasa kiemelked feladat. E tevékenység elérését elsGsorban a
képi megjelenitést lehetévé tevé online média és a televizid segitségével kivanjuk biztositani. E
kommunikacidés eszkdzok tudjdk a leghatékonyabban, mozgalmasan, a lakossag, valamint az ide
latogatdk szamdra bemutatni a HACS célkit(izéseit, elért eredményeit. A sajat weboldal mikodtetése
mellett ezért hangsulyt fektetiink a helyi és térségi online média megjelenésre az
eredménykommunikaciéban.

A HKFS célja a helyi identitdstudat er@sitése, melyet a pélyazati felhivdsok mellett sajat kiilsé és belsd
kommunikaciéjaval is er@siteni kivan az akcidécsoport. Ezt elsGsorban az alkalmazott kdzos arculati
elemek mellett, a marketing eszkozok fejlesztésével tudja elérni. A HACS munkaszervezetének
feladata, hogy az elérni kivéant célok érdekében a marketing-mix (a szolgéltatasok dontd silya miatt a
7P modell) kdtelez6 elemeit meghatdrozza a pdlyazok és sajat maga szamdra is.

3. a HACS dokumeniumaihoz és a HACS-r6l sz8l6 informacidkhoz valé hozzaférés
lehetdségeinek bemutatasa;

A HACS a véros honlapjanak CLLD meniipontja alatt (http://marcali.hu/index.php/onkormanyzat/clld)
tette k6zz€é a HKFS tervezéséhez kapcsolddo informacidkat. Sikeres palyazat esetén a HACS 6nallé
weboldalt alakit ki, mely az el6készités dokumentumain kiviil tartalmazza a megvaldsitdsahoz és az
utééletéhez/fenntartasdhoz kot6d6 informdcidkat is.

Az 6nallé honlapnak két elvarast kell teljesiteni: eleget kell tenni a lakossag, a kivilallék
tajékoztatdsanak, masodsorban informacios hatteret kell biztositania a palyazék szamara. A két cél
elérése érdekében az aldbbi tevékenységeket kell megvaldsitani:
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e A honlapon meghirdetésre keriilnek a Helyi kdzosség tevékenységével kapcsolatos forumok,
workshopok, publikdlasra keriilnek a sajtomegijelenések, a fotédokumentaciok, mozgdképes
tudésitasok.

e A HACS altal kiirt palyazatok meghirdetésére is a honlapon kerlil sor, illetve a palydzati felhivas
mellett itt keril feltiintetésre a palyazashoz sziikséges informacidk (lrlapok, utmutatok,
kotelezd arculati elemek), a késébbiekben pedig a palydzatok eredményei az alabbi
informacidkkal: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott tamogatds 6sszege, a
tdmogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a projekt tervezett befejezési
datuma és projektazonositdé szama, projekt eredményeit bemutaté fotdé és mozgdkép
dokumentdcid.

e a honlapnak mindenki szdmdra hozzdférhet6 moédon tartalmaznia kell az egyesilet
alapszabdlyat; vezetd tisztségvisel6k, a HBB, FB, munkaszervezet tagjainak bemutatdsat; a
munkaszervezet vezet§jének elérhetdségét; a kdzgyllés, FB, HBB ddntéseit.

4. a kommunikacioval kapcsolatos felelésségi kbrok és a humdn kapacitdés bemutatdsa;

A HACS kommunikacios feladatainak operativ iranyitasat a HACS elnbksége végzi a kdzgytilés altal
elfogadott kommunikdcids terv alapjdn. A tervezés, megvaldsitas és az azt kovetd idGszak eurdpai
uniods, illetve hazai szabalyozasoknak megfelel6 kommunikdcids tevékenység szabdlyos, és hatékony
megvaldsitasa érdekében a munkaszervezeti feladatokat ellaté szervezet kiilsG szakértGket von be. A
Munkaszervezet felel azért, hogy az 6nalldé oldal aktualizdldsa folyamatos legyen, a nyilvdnossag
szamara a legfrissebb informacidkat tegye kdzzé.

5. a kommunikdcios tevékenység pénziigyi terve, kommunikdcios tevékenységek iitemterve

A kommunikacios tevékenység pénziigyi terve a KTK 2020 Gtmutato alapjan késziilt.

Feladat Koltség {itemezés
Kommunikacids terv készitése O Ft | 2016.10.01- 2016.10.31
{kételezd elem; elGkészités)
Uj weboldal létrehozasa 171.728 Ft | 2017.10.01- 2017.10.31
{kotelezd elem; elGkészités)
Sajtdkozlemény kikiildése a projekt inditasarol OFt | 2017.11.07.
{kdtelezd elem; megvaldsitas)
Marketing eszkdzok fejlesztése (kotelez6 elemek 600.000 Ft | 2017.12.01- 2020.06.30

kidolgozdsa az esélyegyeniéség, gazdasagfejlesztés, (200.000 Ft/db)
identitas tudat er@sitése teriiletén a marketing mix 7P
modell alapjan)

Sajtomegjelenések Gsszegylijtése OFt | 2017.11.01- 2020.12.31
(kbtelezd elem; megvaldsitas)
Levelez§ lista Gizemeltetése OFt| 2017.11.01-2022.12.31
| ,C” tabla elhelyezése 6.492 Ft | 2017.01.02- 2017.01.06
(kotelezd elem; megvaldsitas)
Workshopok, forumok szervezése évenként atlagosan 1.553.080 Ft | 2017.11.01- 2020.12.31
7 db 4 éven keresztiil {55.467 Ft/db)
Kommunikaciés célra alkalmas fotddokumentéacio 50.000 Ft | 2017.11.01- 2020.12.31
készitése
(kotelez6 elem; megvalositas) ]
Sajtékoéziemeény kikildése a projekt zarasarol 0 Ft | 2020.12.20.
 (kdtelezd elem; megvalOsitast kovetd szakasz) N il
| Sajtémegjelenések dsszegydijtése | O Ft | 2021.01.01- 2022.12.31.
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(kotelez6 elem; megvalositast kbvetd szakasz)

TERKEPTER feltbltése a projekthez kapcsolodé 0 Ft | 2017.11.01- 2020.12.31
tartalommal
!_ (kotelezd elem; megvaldsitast kovetd szakasz)

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kdzdsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitasanak nyomon monitoringjaért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
meghizhatd informacié alljon a HACS és a HACS-on keresztil a telepiilés népessége, valamint a
tamogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznéldsardl és a stratégia céljainak
megvaldsitasarél. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgdlja a tevékenységek el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoringtevékenységet:
e A HACS altal felhasznalhatd tamogatasi keretdsszeg Utemezett és szabalyszer(
felhasznalasarol,
e Atdmogatasi kérelmek tdamogatasi szerzGdésben foglalt vallalasainak teljestilésérél,
e A HKFS céljainak megvaldsitasarol.

A monitoring folyamata
1. A rendszer kiépitése:

¢ Indikatorok/mutatészamok és az adatgylijtés médjanak meghatdrozasa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikdtorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljesiiléséhez kapcsolhaté
mutatészamok, amelyeket a HKFS-ben meghatdrozott eredmények, illetve kimenetek /mérhetd
értékeknek /outputoknak megfelelGen a palyazati felhivdshoz kapcsolddé palyazati dtmutatéban
tesz kizzé a HACS. A véllalt indikator értékeket a benyujtott helyi palydzatok, illetve a Tdmogatasi
Szerz8dés mellékletét képezd tamogatast nyert pdlyazati dokumentacio tartalmazzak.

e Jelentési rendszer kidolgozdsa: a HACS a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsolédé Gtmutatéban
hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvdany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisagét. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fiigg a projektek fajtajatol és méretétél, de
minimum félévente benydjtjak az elGrehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének.

o Adminisztraciés rendszer kialakitisa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kévetésére: a HACS &ltal készitend§ id6kozi beszamolok és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a
HACS Munkaszervezete felallit egy adminisztracios rendszert, amellyel a miikodéshez sziikséges
forrasok koltségeinek nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

A HKFS indikatorait a projektgazdak &ltal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projekigazdak elérehaladdsi jelentései alapjan Osszegy(ijtott
outputokat és az IH-t6l kapott informacidkat Osszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben
meghatéarozott mérészamokkal. Emellett kozponti médszertan alapjan hasznal6i mérések is késziilnek.
A projektgazddk a tdmogatasi szerz6désben rogzitett médon, tartalommal és rendszerességgel
(félévente) nyljtjdk be az el6rehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak
érdekeltségét és a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tamogatds lehivasanak
Osszekotésével kell biztositani.
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Az el8rehaladasi jelentésben a projektgazdak az aldbbiakrdl szamolnak be:

e a projekt fizikai megvaldsulasa

s projektkoltségvetés alakulasa,

e eldirt esélyegyeniGségi intézkedések teljesiilése

e ESZA-bdl finanszirozott programok esetén a programba bevont résztvevSkre vonatkozd
adatszolgaltatas (Felhivasban szerepl6 egyéb adatszolgaltatas kérébe tartozé mutatok)

e egyéb, a Felhivdsban szerepl§, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitdsa szempontjabdl
relevans informaciok szolgaltatasdval, mint példaul: a partnerségben megvaldsitott programok

szama, vagy a résztvevdkre vonatkozd kimeneti mutatoék stb.

e indikatorok teljesiilése

Indikator Adatgylijtés médja Adatgydijtés gyakorisaga
Vérosi teriileteken épitett vagy | Kedvezményezettek évente

renovalt koz-
kereskedelmi épliletek (m2)

vagy |

beszamoloi {output indikatorok
dsszesitése) :

Varosi teriileteken létrehozott
vagy helyredllitott nyitott terek
{m2)

Kedvezményezettek
beszamoldi {output indikatorok
dsszesitése)

évente

iranyitott
fejlesztési
érintett

Kozbsségi  szinten
varosi helyi
| stratégiaval

| telepllések lakossagszama (f6) |

i A kormanyzati, onkormanyzati,
ill. tarsadalmi partnerek vagy

nem onkormanyzati
szervezetek dltal a  HFS
| keretében tervezett és

végrehajtott programok széma
(db)

KSH, Marcali varos
Onkormanyzata

évente

F(é&vezményezettek 9
beszamoldi {output indikatorok
Osszesitése) '

évente

A HKFS végrehajtas keretében

Kdzponti mddszertannal elére

-a HKFS elfogaddsat kdvetben

latogatottsdg a program eldtti
idGszakhoz képest (darab)

meguljitott kozosseégi tereket | megallapitott gylijtés alapjan -a  kulcsprojekt  zardsanak
rendszeresen igénybe vevd évében
lakossag aranya (%) -2021

| -2023
A kozosségi, szabadidds, | Kozponti modszertannal elére | a HKFS elfogadasat kdvetSen
kozszolgaltatast nyujto terekkel | megéllapitott gy(jtés alapjan -a  kulcsprojekt  zardsanak
és létesitményekkel vald | évében
lakossagi elégedettség | -2021
(pontérték) M =2 022 BN
Intézmények szdma, | EMMI adatai alapjan H -HKFS elfogaddsat kovetGen
amelyekben nétt a | szamitas -a fejlesztést lezaro elsé évben

-ezt kbvetden évente

A HACS Munkaszervezete a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibdl nyert informaciot dsszesiti,
és rendszeresen, de legalabb évente egyszer november 15-ig éves el6rehaladasi jelentést készit a

Kozgy(lilés részére,

hogy bizonyossagot adjon a

stratégia

megvaldsitasanak eredményes

el6rehaladasarol. A kozgy(ilés altal elfogadott el6rehaladasi jelentést minden év november 30-ig az

Iranyité Hatdsag felé tovabbitja.
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A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekétott id6kdzi beszamolot készit és nydijt be az Irdnyitd
Hatésag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtdsanak
elérehaladdsat és miikddéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3.Atfogé értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljesiilésén felul tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemz8en kvalitativ értékelési modszerekre épiil6 vizsgalatokkal is mérni
tervezi. Az 4tfogd értékelés célja, hogy a szamszerlsitheté mutatészamok mellett képet adjon a HACS
miikodésérél, a program ismertségérél, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitds felénél, annak érdekében,
hogy a sziikséges korrekciok még megteheték legyenek. A program eredményességét pedig atfogo
zard vizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositdsa érdekében e vizsgalatokat kiils§ szakértd
bevondsdval érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozasaval.

4. Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az dsszegy(ijtdtt adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatdsok teljestlesetol
eltéré tendenciat mutatnak (pl.: kevés a pélyazd, forrasfelhaszndlds liteme lass(, a programokban
résztvevék szama elmarad a varttdl sth.) a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltarasarol
rendelkezzen a stratégia rendkiviili feliilvizsgalatérdl, Ertékeld jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést a HACS dnértékelés keretében végzi, ennek els§ 1épéseként a HACS munkaszervezete
feladat-meghatarozast készit, amelyben leirja az értékelés céljat és modszertanat. Az elkesziilt
értékelésben az eltérések stratégidra visszavezethet§ vagy operativ jelleg(i okainak azonositasan tul,
javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv
formajaban.

Az Ertékel§ jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
sziikséges beavatkozasokrdl. A HACS a HKSF esetleges modositaséval sszefliggésben vagy tgyrendi
médositasokrol elézetesen egyeztet az IH-val.

5. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikdlaséanak tervezett médjai:
e HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése;
o Tajékoztaté napok, forumok szervezése a felllvizsgélatrdl, esetleges modositasokrol.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenliség

A HKFS tervezése, megvaldsitdsa és monitoringja soran a HACS a kordbbi stratégiai tervezések
tapasztalatait, esélyegyenléségi alapelveit figyelembe veszi. A pélydzati dokumentdcié kidolgozasa
soran az alabbi dokumentumokban, pdlyazati programokban megfogalmazott célokkal,
tevékenységekkel valé 8sszhang megteremtése kiemelt szempont.
Figyelembe veendd alapdokumentumok:

e Marcali Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja

e Marcali Jarasi Esélyteremts Programterv (AROP 1.A.3-2014-0125 pélyazat)

e Egyiitt az alapszolgaltatdsok fejlesztéséért zaro kiadvany (TAMOP 5.4.9-11/1-2012-0026)
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A HKFS megvaldsitdsa ideje alatt az esélyegyenl&ség biztositdsa szempontjabol figyelembe veendd
pdlyazati programok:
e TOP 1.4.1-15 A foglalkoztatds és az életminfség javitasa csalddbarat, munkdaba allast segitd
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével
TOP 4.1.1-15 Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése
TOP 4.2.1-15 Szacialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak bévitése, fejlesztése
TOP 4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja
TOP 5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egylttm{ikodések
TOP 5.2.1-15 tarsadalmi egylittm(ikddés erdsitését szolgald helyi szint(i komplex programok

A vidrosban taldlhatd, az esélyegyenldségi programban azonositott hatranyos helyzet(i csoportok
(mélyszegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék, id&sek, gyermekek)- illetve azok képvisel§i -
megszoélitasra, bevondsra keriiltek a megoldasra vard problémadk feltdrasaban és az elérendd cél
megfogalmazdsdban, valamint a beavatkozésok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitasaban.

A tervezett beavatkozdsok, projektek kivalasztdsdnak iddszakdban a tarsadalmi elfogadottsag és
tdmogatottsdg erdsitése érdekében kérddives, illetve a hatranyos helyzet(i csoportokat képviseld
szervezetek korében fdkuszcsoportos felmérés is megvaldsult. A stratégia célhierarchidjaban
megjelenik a hatranyos helyzet(i csoportok irdnt érzékeny téarsadalom kialakitasinak igénye:
LEgyiittm(ik6dd, a hagyomdnyokat 6rzd, ugyanakkor megujulasra képes helyi tarsadalom kialakitidsa”
a befogadds erdsitésének. (Id. Kozdsségi kohézid erdsitése, Partnerség épités).

A megvaldsitds soran az esélyegyeniGség minél teljesebb kérl biztositasdhoz jarul hozzd a pélyazati
elbirdlds szempontrendszere. Ennek soran elényt élveznek azon pélyazok, akik a hatranyos helyzet(i
csoportok negativ megkiildnboztetésének mérséklését/felszamoldsat tiizik ki célul.

Az infrastrukturdlis beruhdzdsok kialakitasaban kulcsfontossagu a komplex akadalymentesitettség,
valamint a mindenki szdmara (pl. mozgasukban korlatozottak, vakok és gyengénlatdk, hallassériiltek)
egyenl§ eséllyel valé elérhetség és hasznalat megvaldsitasa. Mindez kiegésziil a HKFS dltal tervezett
szoft tevékenységekkel, melyek mindegyikében hangsilyos az egyenld banasmod és
diszkrimindcidmentesség elve. A programok célja a hatranyos helyzetli csoportok integrildsa és
részvételiik biztositasa a varos kozosségi és kulturalis életében.

A monitoring sordn az esélyegyenldségi szempontok nyomon kovetése fontos szerepet kap, az
eredménymutatdk kdziil a ,kdzdsségi programokon részt vevék szama”, illetve a ,k6z6sségi akcidkban
részt vevGk szama” mutatét hatranyos helyzetl csoportonként is meg kell bontani a pélyazéknak.
Human kapacitdst tekintve a HACS munkaszervezete a projekt teljes id6tartama alatt kapcsolatban &l
az érintett szervezetek esélyegyeniGségi szakértGivel/referenseivel, illetve figyelemmel kiséri a
varosban megvaldsulé hatranyos helyzetli csoportokat érinté fentebb felsorolt paélydzatok
megvalosulasat, elért eredményeit.

6.6.2 Fenntarthatésag

A HACS az Eurdpai Unid és a magyar szabalyozasoknak eleget téve a fenntarthaté fejlédés biztositdsat
és a kornyezet védelmét horizontdlis megkdzelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli. A
HKFS tervezése soran az adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS térekedett az
anyagfelhaszndlds minimalizdldsdra, a tervezés folyamdn az elektronikus kommunikaciét helyezte
el6térbe.
A HKFS célhierarchidjdban az dtfogd célok kozott a kdrnyezeti fenntarthatdsag két cél esetében is
megjelenik:

e A helyi er6forrasokra alapozott, kdrnyezet tudatos, a térség adottsagaihoz alkalmazkodni

képes kozdsségi alapl gazdasag megteremtése
e Egészséges, sokszinii, az eréforrasokat felelsen és tudatosan hasznald tarsadalom kialakitdsa
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Mindkét cél megvaldsitdsa tdmaszkodik a varos erésségei kdzott szamon tartott kornyezeti eréforrasok
fenntarthaté hasznélatara. A cél elérése érdekében megfogalmazott specifikus célok koziil az , Epitett
kérnyezet értéksrz6 fejlesztése”, ,A helyi termékek piacra jutdsdnak tdmogatdsa”, valamint a
LPartnerségi program épitése” szolgdlja leginkdbb a kérnyezeti fenntarthatdség biztositasat.
A fentiek értelmében a palyazatok elbirdlasa soran elvaras, hogy a palyazatok az aldbbiak kozl
legaldbb egy célt teljesitsenek:
e tevSlegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;
e a helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;
e infrastrukturdlis  beruhdzds esetén gondoskodnak a  kornyezeti  kockdzatok
csokkentésérdl/elkerlilésérdl;
e a kérnyezeti fenntarthatésag jegyében figyelemfelkeltd, érzékenyitd, szemléletformalo szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;
e gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem eldtt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek.
A kornyezetvédelmi fenntarthatsdg szempontjai érvényesilésének monitoringja a benydjtott
palydzatok dokumentacidja és a dokumentdlt nyomon kovetés alapjan torténik, mivel a HACS altal
tdmogatott palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kdrnyezeti fenntarthatésagi
szempontnak.

6.7. A BKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Marcali Helyi Kbz6sség Stratégidja olyan célokat kivan elérni, és a célok elérése érdekében olyan
beavatkozasokat tervez, mely ésszefogja a helyi tarsadalom valamennyi rétegét, céljait az alulrél jové
kezdeményezéseken keresztiil kivanja elérni. Mindennek kiindulépontja a vérosban megtalalhatd
kdrnyezeti- épitett eréforrasok, és a varos életét meghatdrozd kulturdlis, gazdasagi orokség. A
projektek hosszu tavu fenntarthatdsaga azonban nem nélkiildzheti a helyi tarsadalom érdekl6désének
folyamatos fenntartdsat, valamint a gazdasdgi szerepl6k tdmogatasat. A stratégia megvalodsitdsa e két
teriilet dsszekapcsoldsaval is Gj mikddési modellt kivan kialakitani a vdrosban, ahol a felnévekvé
korosztalyt a mizeumpedagogia eszkozeivel megszélitva, a hagyomanyokat a tarsadalmi emiékezet
segitségével felélesztve, interaktiv eszk6zok igénybevételével a tarsadalom valamennyi csoportjat a
helyi gazdasagi szereplék és termékeik iranyaba terelve kivanja a kdzosségi gazdasdgot kialakitani.
Hissziik, hogy a tarsadalom és a gazdasag kolcsonhatasabol kialakuld kozdsségi gazdasag olyan tartds
kapcsolatrendszert hoz létre és tart fenn, mely a varos Somogy megyében, valamint Balaton
hattértelepiiléseként betsltott szerepét erdsiti, mindkét terlilet programkindlatat erdsiti és hozzajarul
a helyi életszinvonal emelkedéséhez, ezaltal a fiatalok helyben tartdsdhoz.

A kozdsségi tervezés a program kézéppontjdba a helyi kozosségi terek latogatoit, illetve a gazdasagi
szerepl&ket aktivan bevonni képes fejlesztéseket helyezte. A helyi k6zdsség elhagyott ingatlanokat,
haszndlaton kiviili épiileteket, alul hasznositott kdztereket ujit fel, s tolt meg U] funkcidkkal. Ezek az
ingatlanok minden korosztaly, de kivéltképp a fiatalok, a varosba latogatok szamara valddi taldlkozasi
pontok, és a kdzosségi kommunikacio segitségével képesek erds kozdsséget teremteni. A fiatalok a
hagyomanyok, a hozzajuk kapcsolodé kompetencidik segitségével kapcsolatot teremthetnek az
idésebb korosztdlyokkal. A helyi kozosségek altal szervezett és a helyi gazdasag altal fenntartott
programok nem csak a helyi k6zosség kohézidjat erdsithetik, de biztositjak a helyi lakosok érdeklédést,
tovabba keresletet biztositanak a helyi gazdasagnak.

Fenntarthatdé kozdsségi akciokkal, véltozatos és szinvonalas kulturdlis programokkal segiteni lehet a
helyi kézdsség Osszetartdsat, a korosztélyok, a kiilonb6z6 tarsadalmi statuszd emberek kozotti, a
fogyatékossaggal él6k és az ép személyek kdzotti kapcsolatot, ezéltal segitve a kdzosséghez tartozas, a
helyi identitds er6sodését, az egymasra vald odafigyelés képességét, az Gnkéntesség terjedését.
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8. Kockazatok

A Marcali Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégiajanak megvaldsitasa soran felmeriil kockazatokat és
azok kezelési lehetdségeit az alabbi tablazat dsszegzi.
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